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س��ال گذشته مجلس شوراي اسلامي با اختصاص يك درصد بودجه هزينه‌اي 
دس��تگاه‌هاي اجراي��ي و ش��ركتهاي دولتي به ام��ر پژوهش و فن��اوري، اقدام 
ارزشمندي را جهت افزايش بودجه اين بخش مهم به انجام رساند. پياده‌سازي 
اين قانون با وجود آنكه هيات محترم وزيران آيين‌نامه اجرايي آن را در س��ال 
1386 به دس��تگاه‌هاي اجرايي ابلاغ نمود با مشكلاتي همراه شد و بطور كامل 
به مرحله اجرا نرس��يد. در س��ال 1387 نيز مجلس ش��وراي اسلامي در ادامه 
اقدامات سال گذشته ضمن اختصاص منابع مالي يك درصد بودجه دستگاهاي 
دولت��ي به معاونت علمي و فناوري رياس��ت‌جمهوري، براس��اس بند 26 ماده 
واحد بودجه سال 1387 کشور، کليه شرکتهاي دولتي موضوع ماده 160 قانون 
برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران و 
بانکها و موسسات انتفاعي وابسته به دولت را موظف نمود حداقل يک درصد 
)1%( از درآمد عملياتي خود را در س��ال 1387 )به اس��تثناي سود سپرده هاي 
بانکي( به منظور انجام امور پژوهش��ي هزينه نمايند. همچنين سازمان مديريت 
و برنامه‌ريزي کش��ور موظف شد نسبت به اصلاح جداول بودجه شرکت‌هاي 
مذکور به نحوي که اين اعتبارات در سرفصل جداگانه مشخص شود، اقدام نمايد.

در ادام��ه اي��ن حركت مبارك، هي��ات محترم وزي��ران نيز در جلس��ه مورخ 
1387/2/22 تصويب نمود: "اس��تفاده از يك درصد )1%( بودجه ش��ركتهاي 
دولتي و اعتبارات پيش‌بيني ش��ده براي فعاليتهاي پژوهش��ي در ذيل اعتبارات 
دس��تگاههاي مربوط به اس��تثناي وزارتخانه‌هاي علوم، تحقيقات و فناوري و 
بهداشت، درمان و آموزش پزش��كي منوط به تاييد طرحهاي پژوهشي توسط 
معاونت علم��ي وفناوري رئيس‌جمهور ب��وده و وزارت امور اقتصاد و داريي 
)خزانه داري كل( موظف اس��ت صرفا طرحهاي پژوهشي مورد تاييد معاونت 

ياد شده و با اعلام معاونت مذكور اعتبار تخصيص دهد."

پيش‌بيني مي‌ش��ود در صورت تحقق مناس��ب اقدامات فوق، مجموعا از محل 
مناب��ع مالي س��الجاري دولت ح��دود 20/000 ميليارد ريال ب��ه بودجه بخش 
پژوهش و فناوري تزريق گردد كه سهم 470 شركت دولتي از اين مبلغ حدود 
15/000 ميليارد ريال مي‌باشد. از طرفي با استقبال موسسات و مراكز پژوهشي 
كشور، همچنين پيگري‌هاي خوب معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري 
و همكاري شركتهاي دولتي، انتظار مي‌رود امسال شاهد تحولي عظيم در حوزه 
علم و فناوري باش��يم. در اين ميان نقش فعال مراكز پژوهش��ي و دانشگاهي و 
همكاري ش��ركتهاي دولتي مش��مول قانون فوق براي پياده‌سازي مناسب اين 
طرح ضروري مي‌باش��د. علاوه براين، براي ثمربخش��ي بهت��ر اين اقدام مهم، 

توجه به دو نكته ذيل نيز مهم به نظر مي‌رسد:

1. تعريف مناسب پروژه‌ها

يك��ي از موضوعات  حائز اهميت در كش��ور، جلوگي��ري از موازي‌كاري در 
فعاليت‌هاي پژوهشي و تقسيم‌كار در اين حوزه مي‌باشد. به جهت نبود يك سيستم 
متمركز ثبت فعاليت‌هاي تحقيقاتي در كشور و نظارت دقيق بر تعريف و انجام 
پروژه‌ها، بسياري از اوقات پروژه‌هاي مشابهي آگاهانه يا ناآگاهانه در مراكز و 
دستگاه‌هاي مختلف تعريف شده كه بعضا به نتايج جديدي نيز منجر نشده است. 
لذا اهميت تعريف، تصويب و نظارت بر انجام پروژه‌ها بنحوي‌كه از موازي‌كاري 
يا تعريف يك پروژه در مراكز مختلف جلوگيري ش��ود مهم به نظر مي‌رس��د.

موضوع ديگر اولويت‌بندي پروژه‌ها بر اساس نياز كشور است. در عصر كنوني 
حوزه علم بس��يار وس��يع و تقريبا  بدون حد و مرز شده و هيچ كشوري قادر 
به س��رمايه‌گذاري كلان بر روي تمامي حوزه‌هاي علم و فناوري نبوده و اكثر 
كش��ورها الزاما پيشتازي در حوزه‌هاي خاصي از علم و فناوري را برگزيده‌اند. 
لذا تعيين دقيق حوزه‌هايي كه كش��ور قصد پيش��تازي و ورود جدي به آنها را 
دارد و حمايت جدي و برنامه‌ريزي شده از اين حوزه‌ها، از نكات قابل توجه 

ديگر در برنامه‌ريزي توسعه علمي و فناوري كشور مي‌باشد. 

و موضوع سوم در اين بخش، كاربردي بودن و تاثيرگذاري اقتصادي پروژه‌ها 
بر جامعه  و توليد ثروت براي كشور است. تحقيقاتي كه هدفمند نبوده و باعث 
توليد و ارتقاء علم براي كشور نشود و يا مشكلي از مشكلات موجود جامعه را 
نتواند حل نمايد، در اولويت برنامه‌ها نبايد قرار گيرد. صدها و يا هزاران پروژه 
دانش��گاهي را مي‌توان در كتابخانه دانش��گاه‌ها پيدا نمود كه هم به مشكلي از 
مشكلات صنعتي كشور نتوانسته‌اند جواب دهند و هم به عنوان مرجع مطالعات 
علمي در سطح جهان قرار نگرفته‌اند. قطعا سرمايه‌گذاري مجدد بر روي اينگونه 
طرحها جز اتلاف س��رمايه، زمان و امكانات كش��ور عاي��دي ديگري نخواهد 
داشت. لذا تعريف دقيق پروژه‌هاي تحقيقاتي كه هدف مشخصي را براي حل 
مشكلات جامعه يا پيشتازي كشور در علم و فناوري دنبال نمايند، مهم مي‌باشد.

به نظر مي‌رس��د توجه به سه نكته فوق در حركت بزرگي كه در پيش روست، 
كمك شاياني را در ايجاد باور در محققين، پشتيباني جدي‌تر مسئولين از حوزه 

علم وفناوري و بهره‌برداري كشور از تحقيقات به همراه خواهد داشت.

سرآغاز
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2. توجه به ابعاد كامل زنجيره توسعه فناوري

قبل از تش��ريح بيشتر اين بخش، به نكته مهمي كه در ادامه موضوعات بخش 
اول بايد به آن توجه گردد، اشاره مي‌شود. پرواضح است تاكنون نظام حقوقي 
مش��خصي در كش��ور براي حمايتها و س��رمايه‌گذاري دولت در امر تحقيقات 
تعريف نشده است. تامين مالي طرحها و پروژه‌هاي تحقيقاتي مي‌بايست بنحوي 
انجام شود كه دولت )يا هر سرمايه‌گذار دولتي يا خصوصي( از سرمايه‌گذاري 
خود در كوتاه‌مدت و يا بلندمدت بصورت مستقيم يا غيرمستقيم بهره‌مند شود 
و اين بهره‌مندي از ابتدا بررس��ي و در س��يرتكميلي يك طرح پيش‌بيني دقيق 
گردد. در وضعيت كنوني كش��ور، دولت نقش تامين‌كننده بدون ادعاي محقق 
را برعه��ده دارد و تقريب��ا دول��ت هيچ بهره مادي و در بس��ياري اوقات حتي 
معنوي از نتاي��ج تحقيقات نمي‌برد! درصورتيكه اگر دولت س��رمايه‌گذاري و 
حمايت مادي پروژه‌هاي توس��عه‌اي و كاربردي را برعهده دارد، بايد بتواند از 
منافع مادي و معنوي آن نيز بهره‌مند گردد. لذا تعيين حد و مرز و جداس��ازي 
تحقيقات بنيادي مورد نياز كش��ور با تحقيقات كاربردي و توسعه‌اي ضروري 
به نظر مي‌رس��د. در طرحها و پروژه‌هايي كه از نوع دوم مي‌باش��د بايد نسبت 
سرمايه‌گذاري دولت با محقق و مركز پژوهشي تعريف شود و سود و بهره‌اي 
كه از نتايج آن براي هريك از س��رمايه‌گذاران باقي مي‌ماند نيز مشخص گردد. 
ل��ذا پرداخت كمك بلاعوض و حمايت مادي بدون انتظار از اينگونه پروژه‌ها 
توسط دولت بي‌معني خواهد بود. البته ممكن است در شرايطي، دولت تمام يا 
بخشي از منافع حاصله از سرمايه‌گذاري را در مراحل بعد به دانشگاه يا مركز 

پژوهشي و صنعتي مربوطه واگذار نمايد.

اما براي پياده‌س��ازي موضوع فوق بايد ش��رايط و ملزومات اجرايي و حقوقي 
لازم نيز تدارك ش��ود تا دولت بتواند ضمن حمايت از محقق و تحقيقات، به 
منافع مادي و معنوي خود نيز نائل آيد. براي يافتن راه‌حل‌هاي اين مس��ئله به 
تشريح موضوع اصلي اين بخش كه نگاه جامع به موضوع توليد علم تا ثروت 

است مي‌پردازيم.

زنجي��ره ثمرده��ي علم تا ثروت ك��ه مراحل ابتدايي آن از آم��وزش در مراكز 
مختلف ازجمله دانش��گاه‌ها شروع شده س��پس به پژوهش، فناوري، توليد و 
تقاضا )بازار( ختم مي‌شود بايد مورد توجه بيشتر جامعه و مديران كشور قرار 
گيرد. آنچه مس��لم اس��ت تخصيص منابع مالي حمايت از پژوهش و فناوري 
تنها به  امر تحقيق صرف و نهايت توليد علم، باعث پيش��رفت كش��ور و توليد 
ثروت از توليد علم نخواهد شد. مشكلي كه ساليان سال است جامعه دچار آن 
بوده و هر زمان كه موضوع علم و فناوري در كش��ور پررنگ ش��ده است، تنها 
موضوع حمايت از محققين و مراكز علمي بررس��ي ش��ده و از زيرساختهايي 
كه دس��تاوردها و يافته‌هاي پژوهشي محققين را به بازار و ايجاد ثروت منتهي 
مي‌كند، غفلت ش��ده اس��ت. لذا در حركت جديدي كه به همت دستگاه‌هاي 
مختلف نظام بخصوص معاونت علمي و فناوري رياس��ت جمهوري ش��روع 
ش��ده است، توجه جدي به زيرس��اختهاي توسعه علمي و فناوري، بخصوص 

بخش تقاضا و بازار بيش از پيش انتظار مي‌رود.

آنچه مس��لم اس��ت تحقيق و مطالعه بر روي اين بخ��ش در قالب موضوعاتي 
همچون نظام ملي نوآوري، نقش��ه جامع علمي كش��ور، مديريت تكنولوژي و 
از اين قبيل موضوعات تا كنون بصورت وس��يع انجام ش��ده اس��ت، ولي بايد 
از مرحل��ه‌اي اين مطالعات از روي كاغذ به عمل و پياده‌س��ازي منجر ش��ود. 
برخي از اين زيرس��اختها بص��ورت پراكنده و بعضا غيرهدفمند در راس��تاي 
سياس��تهاي كلان كشور ايجاد ش��ده‌اند كه ايجاد صندوق‌هاي توسعه فناوري، 
پارك‌ه��ا و مراكز رش��د علمي و فناوري، سياس��تهاي حمايت از ثبت پتنت و 
... از اين دس��ته مي‌باش��ند. اما پرواضح اس��ت كه نه آنچنان كه شايد و بايد به 
اين مراكز توجه ش��ده و ارتباط و تعامل آنها با س��اير بازيگران عرصه علم و 

فناوري مش��خص است و نه به موضوعات مهم ديگري همچون صندوق‌هاي 
س��رمايه‌گذار مخاطره‌پذير، ايج��اد بازار براي محص��ولات داخلي و حمايت 
واقع��ي از توليدكنندگان علم و فناوري در برابر محصولات و رقباي خارجي، 
چگونگ��ي حضور محص��ولات فناورانه در بازارهاي جهان��ي و صادرات آنها 
و ... توجه ش��ده است. آنچه مسلم است، تجاري‌س��ازي يك طرح تحقيقاتي 
و رس��اندن آن ب��ه بازار به ابزارها و زيرس��اختهايي احتي��اج دارد كه بعضا در 
كشور وجود ندارد و نقش اين ابزارها و زيرساختها اگر بيشتر و مهمتر از كار 

تحقيقاتي يك محقق نباشد كمتر نيز نمي‌باشد.

با يك نگاه كلان و جامع بر مقوله توليد علم تا بازار به اين نتيجه مي‌رسيم كه 
برخي از زيرس��اختهاي توسعه علم وفناوري جنبه ايجادي و تاسيسي دارد كه 
بايد با برنامه‌ريزي مش��خص نسبت به ايجاد آنها با شرايط مناسبي كه كمترين 
وابس��تگي به دولت را داشته و بيش��ترين قدرت عمل را در اجرا داشته باشند 
ايجاد نمود. موضوع دوم حمايت كامل و با برنامه مش��خص از مجموعه‌هاي 
موجود اين زنجيره مي‌باش��د بنحويكه س��اختارهاي موجود به شرايط ايده‌ال 
خود در ارائه خدمات برس��ند. بخش س��وم نيازمنديه��اي قانوني و فعاليتهاي 
نرم‌افزاري اس��ت كه بايد براي بازارسازي محصولات داخلي به انجام رساند. 
نقشي كه اكثر دولتها در جهان يكي از وظايف ذاتي و مهم خود مي‌دانند. تاثير 
اين بخش قطعا كمتر از س��اير اقدامات نمي‌باش��د. درشرايط كنوني وضعيت 
توليدات فناوري كشور در موضوعات مختلف فناوريهاي پيشرفته بعضا بسيار 
خوب مي‌باش��د. ولي بدليل عدم برنامه‌ريزي و حمايت مناسب، اين توليدات 
ق��ادر به حض��ور فعال در بازار داخلي و گرفتن س��هم خ��ود در بازار جهاني 
نمي‌باشند، موضوعي كه تمامي دس��تگاه‌هاي دولتي صنعتي و مصرف‌كننده و 
تجاري كش��ور بايد براي آن چاره‌انديش��ي نمايند. لذا توليد ثروت از علم تنها 
به توليدات علمي ختم نمي‌ش��ود بلكه بازارس��ازي و كمك در ايجاد ش��رايط 
ماندگاري در بازار براي اين توليدات )پس از مراحل تجاري‌سازي( بسيار مهم 
مي‌باش��د. در نهايت زماني مي‌توان به مجموعه اين فعاليتها اميدوار بود كه از 
افراد زبده و بدون تمايلات ش��خصي، گروهي يا دستگاهي در تعيين سياستها، 

برنامه‌ها و نظارت بر آنها استفاده نمود.

در پايان به نظر مي‌رسد بازنگري در چگونگي تخصيص بودجه‌هاي پژوهشي 
ضروري بوده و ممكن اس��ت پس از بررس��ي‌ها، بخش اعظم بودجه‌ها بجاي 
اينكه صرفا در تحقيقات هزينه گردد، در ش��رايط كنوني كش��ور صرف ايجاد 
حلقه‌هاي مفقوده و تكميل زيرساختهاي توسعه علم و فناوري و توسعه بخش 

انتهايي زنجيره آموزش تا بازار گردد.
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تحليل و موشكافي:
دره س��يليكون عضو فعال ش��بكه نوآوري جهاني اس��ت. رقابت در عرصه 
نوآوري و اقتصاد ديجيتال، س��رعت گرفته و ش��ركتهاي س��يليكوني مانند 
گوگل، ياهو، اينتل، هيولت پاكارد، سيليكون گرافيك، فايرچيلد، آي بي ام، 
تري‌ام، فوجيتسو، سوني، سپ، زيراكس، اوليوتي، هيتاچي، اوراكل، شارپ 

و سيسكو اين رقابت را سرلوحه برنامه خويش قرار داده‌اند. 

اقتصاد منعطف و شهروندان:
با توجه به نياز بالا به انعطاف در ميان كسب و كارها بدليل لزوم سازگاري 
با تغييرات شتابان بازارهاي جهاني، كاركنان به عدم اطمينان و عدم قطعيت 
اعتق��اد يافته‌اند. ش��ركتها به تغيير م��داوم تركيب كاركن��ان خويش عادت 
كرده‌اند و افراد دائماً درگير تغيير و تحول در وظايف خويش هستند. با اين 
وجود سطح درآمدها بطور ناهمگون تغيير نموده است و بسياري از مزاياي 

گزارش ارزيابي شاخص‌هاي دره سيليكون  2008 
) بنياد مالي Silicon Valley، بخش سرمايه‌گذاري خطر‌پذير، اتحاديه موسسات سانتا كلارا و سان مالتئو (

اگر متن حاضر يك گزارش هواشناسي بود، مبين وقوع جبهه‌اي با شرايط طوفاني و پر باران بود. دليل اين 
موضوع، وجود سيستم‌هاي پر فشاري است كه به دره سيليكون آورده مي شوند. منظور تغييرات سريع 
بازارهاي مالي و اقتصادي است كه البته فوايد زيادي از جمله رشد شتابان اقتصاد نوآوري در سيليكون را نيز 
با خود داشته است. گزارش حاضر بدنبال انعكاس شاخص‌هاي بهره‌وري نيروي انساني اين منطقه است 
كه براي ششمين سال متوالي صعودي باقي مانده، ضمن آنكه گزارش با رويكرد بررسي ساير شاخصه‌هاي 
شركتهاي دانش‌بنيان دره سيليكون و ارزش افزوده ايجاد شده در آنها تدوين گرديده است . امروز تعداد 
اختراعات ثبت شده از هر زمان ديگري بيشتر است و اگر اين روند تداوم يابد)سرمايه‌گذاري خطرپذير به 
ميزان 11 درصد(، سهم 30 درصدي سيليكون در   سرمايه‌گذاري خطرپذير ايالات متحده حاصل خواهد 
 شد كه رقم بسيار قابل ملاحظه‌اي است. از ديگر سو، دره سيليكون بعنوان يكي از نواحي صنعتي پاكيزه كه

 62 % صنايع آن فاقد آلايندگي هستند. در كاليفرنيا و كل امريكا مثال‌زدني ويك الگوي كامل است.

در اين گزارش بررس��ي دقيقي بر روي سطح درآمد ساكنين سيليكون اعم از شاغلين و خانواده‌هاي 
آنها صورت گرفته كه آهنگ افزايش 57 درصدي درآمد خانوارها، ناشي از رشد اقتصاد نوآوري‌هاي 

دانش‌بنيان را نشان  مي‌دهد.

ب��ا اي��ن حال خبرهاي بدي نيز وجود دارد، طوفانها براي برخي باعث پيش��رفت بوده و براي برخي 
مصائبي را به همراه داش��ته اس��ت. در بخش��ي از اين گزارش كه به مشاغل متوسط با درآمد متوسط 
پرداخته، تعداد اين مشاغل رشد چشم‌گيري داشته است، در حالي كه در حوزه مشاغل با درآمدهاي 
بالا يا خيلي پايين اين آهنگ كاهشي بوده است كه ما آن را از تأثيرات پديده جهاني شدن بر شركتها 

و موسسات تفسير مي‌كنيم. 

ما فكر مي‌كنيم كه سيليكون به همان اندازه كه نوآور است، بايد تجاري و اقتصاد محور باشد . 

دره سيليكون در يك نگاه:
1854 مايل مربع• مساحت: 

2.5 ميليون نفر • جمعيت: ‌

1.381.800 نفر• تعداد شاغلين: 

73000 دلار• ميانگين درآمد سالانه : 

• هرم سني:‌ 
) زير 9 س��ال 14درصد، 10 تا 19سال 13 
درصد، 20 تا 44 سال 36 درصد، 45 تا 64 
سال 25 درصد، بالاي 65 سال 11 درصد(

• ميزان تحصيلات:
)كمتر از متوس��طه 13 درصد، متوسطه 19 
درصد، كال��ج 24 درصد، كارشناس��ي 26 
درص��د، بالات��ر از كارشناس��ي 18 درصد(

• تركيب نژادي:
)س��فيد 41 درص��د، آس��يايي 28 درص��د، 
امريكاي جنوبي 25 درصد، سياهان 3 درصد(

مقدمه:
سالهاست كه از دره سيليكون به عنوان مشهورترين نمونه پاركهاي فناوري در جهان نام برده مي‌شود. اين عنوان به قدري 
فراگير شده است كه بسياري از پاركها شعار خود را تبديل شدن به دره سيليكون منطقه خود مي‌دانند. در اين مطلب تلاش 

شده است تا وضعيت اين منطقه در سال جاري ميلادي از ديدگاه آمار مورد بررسي قرار گيرد.
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مس��تمري و بازنشس��تگي‌ها تعديل شده اس��ت.  همچنين نياز و تقاضا براي 
تخصصهاي بالاتر و س��طوح بالاي مهارتي رش��د يافته و فاصله ميان مشاغل 

تخصصي و غير تخصصي بيشتر شده است. 

بيش��ترين تقاضاي كار در صنايع و ش��ركتهاي س��يليكون مربوط به مشاغل با 
دس��تمزد متوسط اس��ت)30 تا 80 هزار دلار در س��ال(كه نيمي از مشاغل را 
ش��امل مي ش��ود. البته با وجود افزايش سطح دس��تمزدها، هزينه‌هاي استقرار 
در س��يليكون يك رشد جهشي به خود ديده است. پيشرفتهاي فناوري نه تنها 
محص��ولات و خدمات نوي��ن را ايجاد نموده ، بلكه عرض��ه فرصتهاي كاري 
جديدي را س��بب گش��ته كه مرتبط با خدمات فني و عمدت��اً تمركز يافته در 
حوزه فناوري اطلاعات بوده اس��ت.  البته رش��د و توس��عه در حوزه فناوري 
هاي زيس��تي با فاصله كمي از حوزه فناوري اطلاعات دومين مولد مش��اغل 
نوين بوده اس��ت. در حدود 28000 شغل مختلف در سيليكون وجود دارد كه 

نشان‌دهنده تنوع بسيار بالاي اين منطقه است. 

دره س��يليكون 47 درص��د از كل اختراعات ثبت ش��ده كاليفرنيا و 12 درصد 
از كل اختراع��ات ثب��ت ش��ده در ايالات متح��ده را به خ��ود تخصيص داده 
اس��ت.  ميزان س��رمايه‌گذاري در اين منطقه در س��ال 2006 رقم 5.3 ميليارد 
دلار ب��وده ك��ه در س��ال 2007 به رق��م 5/9 ميليارد دلار بالغ گرديده اس��ت. 

شاخص بهره‌برداري و استفاده از زمين، فضا و زير ساختها در حال رشد است. 
ش��هروندان، بس��ياري از عادات مصرف خود را مانند مصرف آب آشاميدني به 
ميزان 6 درصد كاهش داده اند و از انرژي الكتريكي توليد شده از منابع بادي و 
خورش��يدي به ميزان 21 درصد از كل ظرفيت شبكه براي سرمايش و گرمايش 
اس��تفاده مي كنند. از منظر سيس��تم‌هاي حكومتي و نظارتي تمايل به اس��تقرار 
س��ازمانهاي غيردولتي و كانونهاي مردمي رو به رشد است. درآمدهاي شهري و 
اعتبارات از محل مالياتهاي مستقيم شهروندان تأمين گرديده  و 15 درصد از كل 
اعتبارات منطقه از محل مالياتهاي پرداختي تأمين مي گردد. در ميان شاخص‌هاي 
بهداشتي، شاخص مرگ و مير نوزادان تا 90 درصد همبستگي را با برنامه 2010 

وزارت بهداشت ايالات متحده نشان مي دهد كه بسيار اميد بخش است. 

جمعيت ساكن در دره سيليكون تركيبي از استعدادها و متخصصان سطوح متوسط 
تا عالي است كه از چهار گوشه  دنيا گرد هم آمده‌اند. پس به جرأت بايد اعتراف 
كرد مهمترين س��رمايه اين منطقه  نيروي انس��اني آن اس��ت. آنها اقتصاد را پيش 
ران��ده و كيفيت و نوع زندگي را در منطقه رقم م��ي زنند. بطور اخص مهاجران 
كارآفرين، رشد بالاي نوآوري و اشتغال‌زايي را سبب شده اند. نرخ مهاجر‌پذيري 
دره سيليكون در سال 2007 برابر با 15163 نفر در سال بوده است. دره سيليكون 
هنوز نقش تعيين كننده‌اي را در عالم توسعه نوآوري و خلاقيت درون امريكا دارد. 
سرمايه‌گذاري مخاطره‌آميز و فعاليتهاي ثبت اختراع در حوزه فناوريهاي پيشرفته، 

رشد روز افزوني داشته است. 

توانايي و قابليت توليد ايده‌هاي نوين، محصولات 
و فرآينده��اي نو از مهمتري��ن مزيتهاي رقابتي دره 
س��يليكون بوده اس��ت.  براي اندازه‌گيري نوآوري؛ 
با ملاك قرار دادن س��رمايه تخصيص يافته در اين 

حوزه، ميزان توليد ايده‌هاي نو و ارزش اقتصادي ايجاد شده در خلال زمان به 
برآورد‌هاي دقيق نايل شده‌ايم كه در نمودارها منعكس گرديده‌اند. 

همچني��ن ارتباط��ات جهاني س��يليكون بعنوان يكي از مهمترين ش��اخصه‌ها، 
ظرفي��ت بالاي حضور در رقابتهاي جهاني را براي ما بديهي س��اخته اس��ت. 
س��رمايه‌گذاري خطر‌پذير رشد 11 درصدي در سال را به خود اختصاص داده 
و كشش بالايي را در اين بخش نشان مي دهد و اين امر سبب گرديده كه بيش 

از 30 درصد از كل سرمايه‌گذاري خطر‌پذير امريكا در دره سيليكون رخ دهد. 
البته ميزان اندازه‌گيري ش��ده س��ال 2007 بسي كمتر از سال 2000 است، ولي 
با دقت روي نمودار ميتوان ديد كه ثبات بالاتري نس��بت به كل ايالات متحده 
داشته است. همچنين با دقت در حوزه‌هايي كه اين 
س��رمايه‌گذاريها صورت گرفته،  مشاهده مي شود 
كه بالاترين مبالغ به بخش��هاي انرژي، حمل و نقل  

و تجهيزات پزشكي تخصيص داده شده‌اند.

دره س��يليكون تن��وع و ناهمگوني نس��بتاً بالايي از 
فرهنگها را در درون خود دارد، بطوريكه 35 درصد از ساكنين فعلي در كشور 
ديگ��ري ب��ه دنيا آمده‌اند. در نتيجه بالغ بر 45 درصد از جمعيت س��يليكون به 
زباني علاوه بر انگليسي تسلط دارند و در منزل صحبت مي كنند. دانشگاههاي 
س��يليكون مهمترين منبع جذب اس��تعدادهاي درخشان هستند و در بخشهاي 
علوم پايه و فني مهندس��ي تا 25 درصد رش��د در جذب را داش��ته اند. ميزان 

دانشجويان مهاجر نيز سالي 3 درصد رشد را نشان مي دهد.

5

شركتها به تغيير مداوم تركيب كاركنان خويش 
ع��ادت كرده‌اند و افراد دائم��اً درگير تغيير و 

تحول در وظايف خويش هستند.
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 يكي از مهمترين نكات تمايز س��اكنين س��يليكون ، استفاده از وسيعترين 
پهن��اي باند اتصال ب��ه اينترنت در جهان و تقاضاي بالاي اس��تفاده از آن 
است. دومين تمايز مهم و تعيين كننده اقتصاد دانش محور در اين منطقه، 
س��طح آموزش و هزينه هاي تخصيص يافته در اين حوزه است. در سال 
2004 ميزان هزينه‌هاي مدرسه‌س��ازي در سانتا كلارا كونتي 88 درصد از 
متوس��ط مدرسه‌س��ازي در ايالات متحده بالاتر بوده اس��ت. اين شاخصه 

نشان از كشش بالاي اين منطقه به توسعه علم 
و تحصيلات ابتدايي تا متوسط، براي انتقال به 
دانش��گاه و انتقال مغزهاي علمي به صنعت  و 

ايجاد اقتصادهاي نوآور را دارد. 

مصرف برق در سيليكون به 
ميزان 5/8 درصد در سال در 

حال افزايش اس��ت كه ناش��ي از انرژي م��ورد نياز براي 
س��رمايش س��اختمانهاي با متراژ بالا و پوش��ش وسايل 
الكترونيكي بسيار زياد در شهروندان است. با اين حال در 
سيليكون ميزان بالايي از انرژي هاي تجديد‌پذير توليد و 
عرضه مي شود كه شامل برق بادي و خورشيدي به ميزان 

13 درصد در شبكه است. 

در بخش پيش دبس��تاني، آم��وزش مهارتهاي 
اجتماعي، عاطفي ، ورزش��ي و يادگيري- آموزش��ي تا سالهاي مدرسه در 
دستور كار است. بررسي در اين حوزه نشانگر اين بوده كه كودكان موفق 
در فاصله زماني منتهي به مدرس��ه، موفقيته��ا و توانايي هاي بهتري را در 

تحصيلات آكادميك داشته اند. 

بنگاههاي فرهنگي و هنري دره س��يليكون رش��د و توس��عه كمي خوبي 
 را دار ب��وده ان��د، ول��ي روز به روز با مش��كلات مالي بيش��تري مواجه
 مي شوند. هنر و فرهنگ از شاخصه‌هاي مهم پيوند خورده با سيليكون تلقي
مي‌ش��ود. به وضوح اثب��ات گرديده كه خلاقيهاي هن��ري يكي از اجزاي 
اساسي اقتصادهاي مبتني بر نوآوري است. در نتيجه حمايت از اين حوزه 

اهميت بالايي را براي آينده در بر خواهد داشت.  

از لحاظ ش��اخصه هاي بهداش��تي، با اينكه دسترسي به خدمات بهداشت 
 و سال�مت توس��عه يافته، كيفيت بهداش��ت و سال�مت رش��دي نش��ان
نمي‌دهد. آموزش‌هاي بهداشتي و سلامت فردي بايد توسعه يابد، هر چند 
هزينه‌هاي بهداش��تي بالاتر رفته است، تقاضاي رو به رشدي براي استفاده 

از بيمه‌هاي متنوع درماني وجود دارد. 

از ديد شاخصه‌هاي امنيت اجتماعي و سلامت 
رواني، برخي مشكلات چون اعتياد جوانان و 
كودك آزاري با نرخي رو به رش��د ثبت ش��ده 
است. ميزان جرم و جنايت يكي از پارامترهاي 
موث��ر بر كيفيت زندگي اس��ت كه م��ي تواند 
مولد هراس اجتماعي، احس��اس عدم امنيت و 
بي‌ثباتي باش��د كه قطعاً بر اقتصاد تأثير خواهد داش��ت. كودك آزاري در 
بسياري از موارد به گرايش كودك به استعمال مواد مخدر منتهي مي‌گردد 
و اين يك فرصت بالقوه براي ظهور جرايم از او در س��الهاي آتي اس��ت. 
مس��ايلي مانند بيماري‌هاي منتقل ش��ده از طريق تماس جنسي و مسايل 
حاش��يه‌اي، همه از دغدغه‌هاي مسئولين سيليكون بوده است . البته ميزان 
اين معضلات در س��يليكون نسبت به كاليفرنيا 
هنوز بسيار پايين‌تر است، ولي در سالهاي اخير 

اين فاصله رو به كاهش گذارده است . 

توسعه بس��تر زيرزميني و مترو، رفتار بسياري 
از ش��هروندان را دس��تخوش تغيير نم��وده و آنها را ب��ه تغيير نگرش در 
انتخاب وسايل نقليه همگاني وا داشته است. تغيير مصرف سوخت فسيلي 
به خورش��يدي، الكتريكي و انر‍ژي‌هاي نو و تجديد‌پذير در دس��تور كار 
برنامه‌ريزان سيليكون قرار دارد. همچنين شاخص دسترسي به محيط‌هاي 
تفريحي براي شهروندان در س��يليكون بسيار عالي ست، پاركهاي ملي تا 

فضاهاي حفاظت شده و فضاهاي تفريحي.

س��يليكون يك منطقه كاملًا وابس��ته به اتومبيل و وسايل نقليه است. البته 
ب��ا اينكه ميزان خودرو‌هاي در حال تردد با ش��يب ملاي��م رو به افزايش 

گزارش ارزيابي شاخص‌هاي دره سيليكون  2008 6

دره س��يليكون 47 درص��د از كل اختراعات 
از  درص��د   12 و  كاليفرني��ا  ش��ده  ثب��ت 
اي��الات  در  ش��ده  ثب��ت  اختراع��ات  كل 
متح��ده را ب��ه خ��ود تخصيص داده اس��ت.

به جرأت بايد اعتراف كرد مهمترين س��رمايه 
اين منطقه  نيروي انساني آن است. 
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اس��ت، ولي ميزان س��فر ثبت ش��ده اين خودروها بطور معن��ي داري در حال 
كاهش اس��ت. از دلايل مهم اين مس��أله، افزايش هزينه س��وختهايي مانند گاز 
اس��ت و شهروندان در جستجوي روشهاي جايگزين هستند. بدنبال اين تغيير 
رفتاره��ا، ميزان آلايندگي ثبت ش��ده بميزان 75 درصد كاهش طي 8 س��ال را 

نشان مي‌دهد.

هزينه مس��كن در س��يليكون بسيار بالا رفته اس��ت، ميزان افزايش اجاره بهاي 
آپارتمانها در س��يليكون 7 درصد در سال افزايش نشان مي‌دهد، اين در حالي 
است كه ميزان تمايل به خريد و فروش خانه و آپارتمان كاهش يافته است. البته 
اين ميزان براي موسس��ات و بخشهاي تحقيق و توسعه در حال افزايش است.

عرضه و ايجاد فضاهاي با كاربري تجاري، صنعتي، تحقيق و توسعه و فضاهاي 
انب��ار رو به كاهش نهاده اس��ت، چرا كه ميزان ماليات مأخ��وذه از اين بخش 
افزاي��ش يافته اس��ت. در مقابل تمايل به اجاره چني��ن فضاهايي رو به فزوني 
نهاده است، بطوريكه بالاترين نرخ رشد در اين بخش در سال 2007 ثبت شده 
است) كه البته بسيار كمتر از ميزان مربوط به سال پر جهش 2000 بوده است(. 

توسعه بخش خصوصي و غير دولتي يك از شاخصه هاي ارزشمند سيليكون است. 
تمايل ش��هروندان سيليكون به سيستم دموكراتيك با احترام به آزادي‌هاي فردي در 
تصميم‌گيريها، رأي‌گيري ها و نظرسنجي‌ها به اثبات رسيده است. در خلال سالهاي 
2000 تا 2005 تعداد موسسات خيريه و عام‌المنفعه به ميزان 27 درصد رشد داشته 
اس��ت. تمركز فعاليت عمده اين نهادها خدمات اجتماعي و آموزش��ي بوده است. 

جمع‌بندي نيازها، فرصتها و چالشها :
• جابجايي مش��اغل؛ ظهور فرصتهاي نو : علاوه بر 
تغييرات ساختاري در تقاضاي كار وشغل، الگوهاي 
خاص مكاني انساني)دموگرافيك( و آموزشي باعث 
توسعه و افزايش بالاي تقاضا براي كارهاي با درآمد 

متوسط گرديده اس��ت. همچنين ميزان بازنشستگي در سيليكون سرعت گرفته 
است و تا سال 2018 طبق گزارش وزارت كار، تعداد بازنشستگان به 300 هزار 

نفر بالغ خواهد گرديد. 

مشاغل جديد با سطوح درآمدي متوسط، نوعاً مستلزم دارا بودن مدرك چهار 
ساله دانشگاهي متقاضي احراز مشاغل هستند، با اين حال بدون اين مدارك و 
با دارا بودن تجربه و س��ابقه كار در بخشهاي خصوصي و كار آموزي در كالج 
ني��ز مي توان كار پيدا كرد. نكته مهم تربي��ت بخش دوم متقاضيان، يعني افراد 
آموزش ديده در كالج اس��ت كه براي سالهاي بعدي بايد براي آن برنامه‌ريزي 

كرد، چرا كه بررسي‌ها نشانگر توسعه عرضه مشاغل در اين حوزه است.

• تسلط به زبان انگليسي و توانايي‌هاي ارتباطي :‌ يكي از مهمترين توانايي‌ها براي 
احراز مشاغل، تواناييهاي ارتباطي و تسلط به زبان انگليسي بعنوان زبان رسمي 
سيليكون است كه با توجه به نرخ بالاي مهاجر‌پذيري سيليكون، نكته مهمي است. 

• تغيي��ر در حقوق و مزاياي ش��اغلين در صنايع و بخش��هاي مختلف :‌ ميزان 
دريافتي شاغلان، متخصصان و كارشناسان در حوزه فناوري اطلاعات و رايانه 
يك��ي از مثالهاي اين بخش اس��ت كه از همترازان خود در س��اير حوزه هاي 
صنايع بس��يار بالاتر اس��ت )بين 31892 تا 61497 دلار در سال(. در حالي كه 
مقدار متوس��ط در حوزه ساخت و س��از حدود 45947 دلار است. اين ميزان 
تف��اوت باعث جابجاي��ي در تمايلات و توانايي‌ه��اي متخصصان و متقاضيان 

مي‌گردد كه براي آن بايد برنامه‌ريزي بلندمدتي را صورت داد.

• فرصتهاي آموزش��ي و يادگيري: سيليكون به دليل مولد بودن مشاغل متنوع و 
ايجاد فرصتهاي گوناگون كارآفريني، نيز به دليل بوجود آمدن فرصتهاي تجاري 

بسيار وسيع در بازار محصولات و خدمات، نيازمند 
عرض��ه خدمات آموزش��ي و تقوي��ت توانايي‌هاي 
متناس��ب با اين مشاغل اس��ت. از آنجا كه بسياري 
از اين مش��اغل به نوعي با فناوري‌هاي نوين س��ر 
و كار دارن��د، در نتيج��ه پيچيدگي برخ��ي از اين 
فناوري‌ها، روند آموزش و فراگيري را تحت ش��عاع قرار مي‌دهند. براي مثال 
در حوزه فناوري‌هاي زيس��تي، پايش و مونيتورينگ فرآيندها و تفس��ير نتايج 

و خروجي‌هاي توليد ش��ده اهميت دارد. از سويي 
ب��الا رفتن هزين��ه آموزش و فراگي��ري در كالج و 
مراكز آموزش��ي، يك چالش اساسي را پيش‌روي 
متقاضيان مشاغل با درآمدهاي متوسط ايجاد نموده 

كه بايد براي آن چاره‌انديشي كرد. 

و  رش��د   : ريس��ك‌پذير  گ��ذاري  س��رمايه   •
توس��عه و بلوغ بس��ياري از نوآوري‌ها ناش��ي از 
وجود س��رمايه‌گذاري ريس��ك‌پذير بوده اس��ت. 
س��رمايه‌گذاران اي��ن ح��وزه كه خ��ود كارآفرين، 
س��رمايه‌دار يا رهبر تيمهاي همكاريهاي تحقيقاتي 

بوده اند، باعث توس��عه فضاهاي رقابتي در اين حوزه شده‌اند. بحث مهم قابل 
طرح در اين بخش، ايجاد همكاري، مش��اركت و امنيت سرمايه‌گذاري در اين 
حوزه است كه باعث بالا رفتن ميزان رقابت در اين بخش و كاهش ريسك كل 
مي‌گردد. دره س��يليكون تا زماني مقتدر است كه بتواند شهروندان، موسسات 
و شركتها و نهادهاي مردمي خود را حمايت كند)حمايتهاي مالي و اعتباري(. 

منبع  :

SILICON VALLEY COMMUNITY FOUNDATION

www.siliconvalleycf.org

7

سرمايه گذاري ريس��ك‌پذير : رشد و توسعه 
و بلوغ بس��ياري از نوآوري‌ها ناشي از وجود 

سرمايه‌گذاري ريسك‌پذير بوده است.
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كارآفريني پلي به‌سوي توسعه

اسماعيل قادري، بهزاد شناور

مقدمه
بدون شك يكي از هدفهاي اصلي ايجاد پاركهاي فناوري كمك به 
كارآفريني، خصوصا براي متخصصين است. اين به معناي افزايش 
قابليت كارآفريني و ايجاد كسب و كار مديريت در بين افراد و 
در نتيجه كاهش اتكا به دولت است. لذا بسياري از انديشمندان 
معتقدند كارآفريني يكي از ابزارهاي اصلي است كه فرآيند توسعه 

را تسهيل مي‌كند.

در دهة اخير مس��ئله توس��عه از طريق گرايش به نيروهاي بازار و کاس��تن از 
دخالت‏ها و کمک دولت موجب گرديده است تا نقش مديران در توسعه، بيش 
از پيش محسوس گردد. انديشمندي به نام لرد بائر  عامل مهم در عدم توسعه 
کش��ورهاي جهان س��وم را همانا نبود قابليت‏هاي مديريت و ابتکار اقتصادي 

قلمداد مي کند )الواني، 1378، ص 358(. 

آنچه ذهن انديشمندان اقتصادي را همواره به خود مشغول کرده، اين است که 
عامل ايجاد کننده ثروت و يا ارزش افزوده در جامعه چه کس��ي يا چه چيزي 
مي‌باش��د؟ اين انديش��مندان به همراه صاحب‌نظران مديريت و جامعه‌شناسي 
دغدغة ديگري نيز دارند و آن  اين که در بين موفقيت‏هاي کشورهاي پيشرفته 
چه نيرويي نهفته اس��ت و علت عقب‌ماندگي ديگر کش��ورها نس��بت به اينان 
چيس��ت؟ اين انديش��مندان پس از تحقيقات ف��راوان دريافتند که وجود افراد 
کارآم��د و لايق که ايجاد »کار«  ميک‏نند و باعث به وجود آمدن کس��ب و کار 
و در نتيج��ه فعالي��ت و پويايي منابع )منظور تمامي بخش‏هاي س��خت‌افزار و 
نرم‌افزار توليد و خدمات( ش��ده‏اند، جواب تمامي اين پرسش‏ها است. آنها نام 

اين نيروهاي خلاق را کارآفرين  نهاده‏اند )عندليب آذر، 1379، ص 184(.

کارآفرينان به گفته ش��ومپيتر موتور توس��عه اقتصادي و ب��ه نظر دراکر الگوي 
جوانان آينده هستند )صمدآقايي، 1378، ص 12(.

کارآفرين��ان با مهارت‌هاي وي��ژه و خاص خود، موجب بهره‌ور ش��دن هر چه 
بيشتر اين منابع و ثروت ها مي‌شوند و اين ثروت و منابع را در راستاي توسعه 
و رش��د اقتصادي کشور قرار مي‌دهند. اين مهارت ها براي كشورهايي از جمله 
کش��ور ما که داراي منابع طبيعي و ثروت‌هاي ملي زيادي مي‌باش��د به مديراني 
ب��ا مهارت‌هاي کارآفرينانه نيازمند مي‌باش��د که از اتال�ف اين منابع و ثروت‌ها 
جلوگيري کنند و با اس��تفاده صحيح از اين منابع و ثروت ها آنها را در راس��تاي 
رشد و توسعه اقتصادي قرار دهند که البته اين کار نيز نيازمند حمايت همه جانبه 

دولت مي‌باشد که بايستي به عنوان يک نيروي تقويتک‌ننده اقدام کند نه به عنوان 
عاملي بازدارنده. در خاتمه مي توان چنين گفت که کارآفريني تاثير مس��تقيمي 
روي توس��عه اجتماعي، اقتصادي و فرهنگ��ي جامعه دارد و هر چه يک جامعه 
بيشتر در فعاليت هاي کارآفريني شرکت کند سريع‌تر به توسعه دست مي يابد.

نوع‌شناسي کارآفريني
اولين صاحبنظر پيش��گام در زمينه طبقه‌بندي كارآفرينان، اسميت است كه اين 
تقس��يم‌بندي را بر اساس ش��خصيت، زمينه‌هاي اجتماعي و رفتاري، ارائه داده 

است.

اسميت  دو نوع از كارآفرينان را مورد شناسايي قرار داده است:

 1. كارآفرينان افزارمند 
 2. كارآفرينان فرصت‌گرا 

1. كارآفرين��ان افزارمند: معمولاً از زمينه‌هاي كاري يقه آبي )كارگران س��طوح 
عملياتي( مي‌آيند و داراي تسهيلات و تجربه مديريتي محدودي هستند. آن‌ها 
كار فن��ي را به كار مديريتي ترجيح مي‌دهند. چنين كارآفريناني نوعاً‌ از س��طح 
پاييني از آگاهي اجتماعي و مش��اركت اجتماع��ي برخوردارند و مهارت‌هاي 
ارتباط��ي متقابل ش��خصي پايين‌تر از متوس��ط دارند و متمايل ب��ه اجتناب از 
ارتباطن��د. اين گ��روه از كارآفرينان معمولاً از س��بك مديريتي اتوكراتيك و يا 
پدرس��الارانه اس��تفاده مي‌كنند و تفويض اختيار نمي‌كنن��د. چنين كارآفريناني 
دوست ندارند كه ريسك كنند و معمولاً فاقد انعطاف‌پذيري و اعتماد به نفس 
هس��تند. كس��ب و كارهايي كه به وس��يله كارآفرينان صنعتگر انجام مي‌گيرد، 
معم��ولاً برنامه‌هاي بلند مدت ندارند و نوعاً از نرخ رش��د پاييني برخوردارند. 

معيار موفقيتّ كارآفرينان افزارمند يا صنعتگر، بيشتر رضايت مشتريان است.

2. كارآفرينان فرصت‌گرا: با س��طح عالي تحصيلات و تنوع وسيعي از تجربيات 
كاري تش��خيص داده مي‌شوند. آن‌ها تمايل دارند كه داراي زمينه‌هاي اجتماعي 
طبقه متوسط باشند. چنين كارآفريناني از سبك مديريت نامتمركز استفاده مي‌كنند 
و مواف��ق با  ارزيابي هس��تند. كارآفرينان فرصت‌طلب س��طح بالايي از آگاهي 
اجتماعي دارند و از مشاركت اجتماعي بالايي برخوردارند. آن‌ها گرايش زيادي 
به سمت آينده )با توجه به رويدادهاي بازار و اقتصاد( و نرخ سازمانشان دارند. 
س��ود كسب و كار، درآمد ش��خصي )براي كس��ب و كارهاي تجاري( و رشد 

سازمان، معيارهاي موفقيت براي كارآفرينان فرصت‌گرا است. 
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تقسيم بندي پروكوپنکو و پاولين
»پروکوپن��کو و پاولي��ن«  بس��ته به ميزان فعالي��ت کارآفريني، ان��واع مختلف 

کارآفريني را درقالب پنج نوع تقسيم مي نمايند:

الف( کارآفريني »اجرايي«: در اين نوع کارآفريني، توسعه توليدات، فرآيندها 
و ش��يوه‌هاي جديد يا توس��عة موارد موجود اولويت بالايي دارند و به عنوان 
س��رمايه‌گذاري جديد ميان پرس��نل فني- علمي و مديران- مجريان محسوب 
مي‌شوند. مديريت بايد منابع و امکانات را حفظ کنند و تکنسين ها بايد براي 
ايده‌هاي جديد تلاش نمايند فرهنگ براي نوآوري ارزش��ي به‌مراتب بالاتر از 
ش��رايط بوروکراسي قائل است. کارآفريني شامل مش��خص نمودن کمبودها، 

کمک و توسعه است.

ب( کارآفريني»فرص��ت طلبان��ه« : اين روي��کرد براي ارزيابي وگس��ترش 
نوآوري‌هاي تکنولوژيکي داخلي و خارجي تأکيد ميک‌ند، وجود يک محصول 

برتر نشانه رويکردي فرصت‌طلبانه درقبال کارآفريني است.

ج( کارآفريني»اکتس��ابي« : دراين مورد، کارآفريني ازطريق اکتساب توانايي 
هاي فني ديگر ش��رکت ها به صورت همکاري، مشاوره  و يا انعقاد قرارداد با 

آنها انجام مي گيرد تا به دستاوردهاي تکنولوژيکي آنها دست يابد.

د( کارآفريني »پرورش��گاهي« : اين امر نيازمند ايجاد واحدهاي نيمه مستقل 
در شرکت هاي موجود براي انديشيدن، آغازکردن و تقويت شرکت‌هاي جديد 
است. با توجه به ريسک بالاي نوآوري درفعاليت‌هاي تجاري، واحدهاي نيمه 

مستقل به کارآفريني درون سازماني کمک ميک‌نند.

ه( کارآفريني »مقدماتي« : دراين رويکرد نوآوري محدود به تقليد يا ايجاد تغييرات 
 .)19.P ،1991 ،Prokopenko & Pavlin( .ساده در بسته‌بندي يا طراحي است

تقسيم‌بندي ايال و اينبار
بکارگي��ري م��دل تلفيقي از نيمرخ‌ه��اي مختلف کارآفرينانه از زمان ش��روع 
پژوهش‌هاي کارآفريني مورد توجه صاحبنظران بوده است. »ايال« و»اينبار« مدلي 
ترکيبي ازتئوري‌هاي مختلف درخصوص کارآفريني با استفاده از دو بعد پيش‌نگر 
.)230.P ،2003 ،Eyal & Innbar( مديران و نوآورانه بودن سازمان ارائه داده‌اند

پيوستارکارآفرينان
»وستهد« و»رايت« درسال 1998 ميلادي نوع‌شناسي کارآفرينانه را درقالب يک 

پيوستار ارائه كرده‌اند که شامل پنج نوع کارآفرين است.

ارتباط فرهنگ با كارآفريني
»ورنون « و »ورتزل « بر اين باورند كه فرهنگ كارآفريني حايز اهميت است؛ 
چرا كه فرهنگ تعيين‌كنندة  نگرش‌هاي افراد در جهت آغاز فعاليت كارآفرينانه 
اس��ت. هر زمانه‌اي مدل‌هاي خاص كارآفريني را مطابق نيازهاي خاص جامعه 

ايجاد مي‌كند.

اخيراً واژة »فرهن��گ كارآفرينانه« عموميت پيدا نم��وده و بصورت بين‌المللي 
مورد پذيرش قرار گرفته است كه عبارتست از شور و حال و نگرش مثبت به 
فعاليتهاي بازرگاني در س��طح سازماني كه فعاليت‌هاي كارآفرينانه را در سطح 

جامعه مورد حمايت قرار مي‌دهد.

در س��طح بين المللي، طيف وس��يع و متنوعي از فرهن��گ كارآفرينانه وجود 
دارد، ك��ه هر كدام از آنها رفتاره��اي كارآفرينانه را با درجات مختلفي تقويت 
و م��ورد حمايت قرار مي‌دهد. بر طبق نظر »تيمون��ز« آنچه در محيط مطلوب 
كارآفرينانه مورد نياز اس��ت، محيطي اس��ت كه ويژگي‌هاي اجتماعي، سياسي 
و آموزش��ي را با هم تركيب نمايد. بويژه اين محيط نيازمند فرهنگي است كه 
براي كارآفريني ارزش قائل مي‌ش��ود، تحصيل مردم اجباري اس��ت، حكومت 
بط��ور جدي از عل��وم محض و كارب��ردي حمايت مي‌كن��د، كارآفريني را با 
خط‌مش��ي روش��نفكرانه پرورش مي‌دهد و دانش‌آموزان نخبه را در سطح دنيا 

 )62-61 pp ،2000 ،Morrison Alison( .تربيت مي‌كند

پيش نگري مديران

پايينمتوسطبالا

کارآفريني 
آتش افروزانه 
)آديزش،1985(
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نامحدود)کاوين 
و اسلوين،1989. 

ميلر 1983(

سازمانهاي 
انطباقي 

)مينتزبرگ،1973( 

مدل برنامه ريزي 
)مينتزبرگ،1973(

سازمانهاي 
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نمودار زير در س��ال 1996 ميلادي كه بوس��يله » ون درهورست«  ارائه شده ، 
مش��خصه‌هاي كليدي مرتبط با فرهنگ راكه بر ميزان آمادگي براي شروع و يا 

حفظ كارآفريني تأثير‌گذار است، بصورت خلاصه شده نشان مي‌دهد:

1 - »ورودي‌ه��ا«: ه��ر كارآفري��ن مجموعة‌ منحص��ر بف��ردي از انگيزه‌ها و 
ويژگي‌هاي شخصي براي تعامل با جامعه و محيط سازماني خاص را با خودش 

مي‌آورد كه سپس به رفتارها و فعاليت‌هاي كارآفرينانه تبديل مي‌شود.

2 - »سازه‌هاي اجتماعي«: حضور مستقيم دولت در تمامي جنبه‌هاي زندگي 
اجتماعي و اقتصادي كه دولت را بعنوان قدرت غالب در آورد، بدون شك بر 

فرهنگ يك ملت تأثير خواهد داشت.

بطور مشخص، در دهه‌هاي اخير، تلاش‌هايي توسط خط‌مشي‌گذاران صورت 
گرفته تا بطور مس��تقيم بر تغيير انگيزه‌ها و ارزش‌هاي نسلهاي آتي تأثير‌گذار 
باش��ند. در اين روش، هدف آنها ايجاد نظامي از طريق افراد بجاي تشكيلات 

دولتي اس��ت ت��ا ارزش‌ها،  ويژگي‌ه��ا و كمك‌هاي كارآفرين��ان را ارج نهند. 
در تعدادي از كش��ورها، همچون »اس��لووني« اين امر بص��ورت نامتجانس و 
ناهماهنگ بكار گرفته ش��ده كه باعث تأثير محدود بر سطح رفتار كارآفرينانه 
ش��ده اس��ت. در كش��ور»فنلاند« نمونه‌اي از تأمين مالي براي شروع كسب و 
كار صورت گرفته كه موفقيت متوس��طي در تحريك خلق كس��ب و كارهاي 
مخاطره‌آميز جديد داش��ته اس��ت. اي��ن رويكردها در كش��ورهاي »مكزيك«، 
»آمري��كا« و »اس��كاتلند« مورد ارزيابي ق��رار گرفته كه نس��بتاً قابل ملاحظه،‌ 
اس��تراتژيك و مؤثر بوده است؛ هر چند كه در كش��ور »كنيا« تلاش‌هاي اوليه 
باعث ايجاد فرهنگ وابستگي شده است. در مجموع، دولت براي زمينه‌سازي 

در خصوص ابراز وجود مؤسس��ات شخصي، خودكفايي و نوآوري تا آنجا كه 
ضرورت دارد، بايد مداخله نمايد.

3 - »ش��واهد و نش��انگرها « :‌ عمليات ايدئولوژيكي يك جمعيت به الگوي 
تفكري اش��اره دارد كه مهمترين مؤلفه اس��ت. نگرش‌هاي فرهنگي، ارزش‌ها 
و باوره��اي غال��ب مردم در يك زمان مش��خص در ميزان توس��عه رفتارهاي 
كارآفرينان��ه در جامعه تأثيرگذار اس��ت. بعبارت ديگر ح��دي كه نگرش‌هاي 

فرهنگي، جمعي يا فردي باشد، براي كارآفريني حايز اهميت است.

در كش��ورهايي همچ��ون »كنيا«، »اس��لووني« ، »آفريقاي جنوب��ي«  روحيه و 
ارزش‌ه��اي جمعي غالب هس��تند و ايجاد ثروت ف��ردي از طريق كارآفريني 
مورد حمايت قرار نمي‌گيرد؛ اما در كشورهاي »آمريكاي شمالي« و »استراليا« كه 
ارزش‌هاي فردگرايي قوي هستند، ‌ايجاد ثروت فردي از طريق كارآفريني كاملا 

.)66-63 pp ،2000 ،Morrison Alison( مورد حمايت قرار مي‌گيرد

نقش آموزش در کارآفريني
مطرح ش��دن کاربرد آموزش در کارآفريني را مي‌توان پيرو نظر آقاي پروفس��ور 
ش��يگرو فوجي استاد دانش��گاه کوبه ژاپن در سال 1938 دانست.درگذشته معتقد 
بودن��د که کارآفرينان داراي ويژگي ذاتي هس��تند و اين ويژگي ها همواره با آنان 
متولد مي‌شود مانند ابتکار،  روحية تهاجمي، تحرک، تمايل در بکارگيري ريسک، 
توان تحليلي و مهارت در روابط انساني است؛ بنابراين، مفروضة اساسي اين بود 
که کارآفرينان ازطريق آموزش و پرورش رش��د نمي يابند و همواره بر ويژگي و 
خصوصيت كارآفرينان كه ذاتي و غير اكتسابي مي‌باشد؛ تاكيد مي‌كردند، اما امروزه 
کارآفريني به عنوان يک رشتة علمي شناسايي شده است که برهيچ فردي اهميت 
نقش آموزش درآن پوشيده نيست و تمركز صاحب نظران از ويژگي و خصوصيت 

به سمت مهارت كه اكتسابي مي‌باشد؛ تغيير جهت پيدا كرده است.

ب��ه طورکلي، آموزش درکارآفريني مي‌تواند به کس��ب دانش مربوطه، کس��ب 
مهارت در اس��تفاده از فنون تحليل فرصت‌هاي اقتصادي و ترکيب برنامه‌هاي 
عملياتي، شناس��ايي و تحريک اس��تعدادها و مهارت‌ه��اي کارآفرينانه و غيره 
منجر شود؛ حتي آموزش و برگزاري دوره‌هاي آموزشي کارآفرين مورد توجه 
 است، اين دوره‌ها براي رشد، بقا وکارآفرين نمودن سازمان‌هاي بزرگ طراحي

 مي ش��وند و هدف اوليه از توس��عة کارآفريني همان تربيت کردن افراد متکي 
به نفس و آگاه به فرصت‌ها و به طور کلي افرادي اس��ت که تمايل بيشتري به 
راه‌اندازي کس��ب وکارهاي مس��تقل دارند آموزش کارآفريني را مي‌توان نقطة 
آغ��ازي در بهبود و انگي��زش گرايش‌هاي  افراد همچون تمايل به اس��تقلال، 
فرصت‌طلبي، ابتکار، تمايل به مخاطره‌پذيري، تعهد به کار، تمايل به حل مشکلات 
و ل��ذت بردن از عدم قطعيت و ابهام دانس��ت )هزار جريبي،1384،ص 142(. 

)هسريچ و پيترز(  مي‌گويندكارآفريني امري مادر ذاتي نبوده و بلكه امري اكتسابي 
و قابل آموزش مي‌باشد و لذا محيط، آموزشگاه‌ها و تمام سطوح آموزشي در اين زمينه 
)13.p ،2003 ،Hisrich، R.D & Peters، M.P(. نقش مهم و اساسي دارند

)لازر(  ، نيز عقيده دارد افراد با مهارت‌هاي متوازن و همچنين آش��نا به انواع 
موضوعات و حرفه‏ها، بيشتر از سايرين احتمال دارد كه كارآفرين شوند.

)کاسي ميرو(  مهارت‌هاي كارآفريني را به 4 طبقه تقسيم نمود:

• مهارت‌هاي تكنيكي )فني(: مهارت‌هاي تكنيكي )فني( به همه دانش كسب 
شده از طريق فرآيند يادگيري شخصي مرتبط مي‏باشد كه عبارتند از بازاريابي، 

كارآفريني پلي به‌سوي توسعه

• مذهب
• تحصيلات

• سياستها
• خانواده 

• پيشينه
• مدلهاي نقش
• ساير فرهنگها

• ويژگيهاي شخصي

• اقتصاد
• خط مشي و سياست

• نهادها
• ساختارها

• طبقات اجتماعي 
فرهنگ• زمينه‌ها

• ملي
• منطقه‌اي
• سازماني
• فردي

• ايدئولوژي‌ها
• نگرشها

• صفات و ويژگيها
• رفتارها
• ارزشها

• آرمانها و آرزوها

نشان داده مي‌شود بوسيله: سازه‌هاي ‌اجتماعي ورودي‌ها
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برنامه‌ريزي استراتژيك، مديريت توليد و مديريت كيفيت.

• مهارت‌هاي اجتماعي: اين مهارت‏ها نتيجه مستقيم از فرآيندهاي اجتماعي افراد 
مي‏باشد و شامل ارتباطات، مذاكره،كارگروهي، تصميم‌گيري و حل مسأله مي‏باشد.

• مهارت‌ه��اي ابزاري: اين مهارت‏ها نتيجه فرآين��د تعامل پيچيده ميان افراد، 
دانش فرآيند )ضمني( و تمايل به عملي كردن آن مي‏باش��د و شامل نوآوري و 

ابتكارپذيري مي‏باشد. 

• مهارت‌هاي مديريتي: اين مهارت‏ها ش��امل س��ازماندهي، مهارت‌هاي مديريت 
.)3.p ،2003 ،Elsa. Casimiro( .منابع انساني و فعاليت‏هاي مالي و تجاري مي‏باشد

)آندرسون و ديگران (  مهارت‌هاي كارآفريني را در سه طبقه قرار دادند:

1- مهارت‌ه��اي فردي: مهارت‌هاي فردي از قبيل نوآوري، ريس��ك پذيري، 
تواناي��ي رويارويي با ناش��ناخته‏ها، پذيرفتن چالش‏ها، مس��ؤوليت پذيرفتن و 

جستجوي فرصت‌هاي تغيير مي‏باشد.

2- مهارت‌هاي ارتباطی: مهارت‌هاي بين فردي شامل تعامل مؤثر با ديگران، 
ارتباطات مؤثر، مذاكره )چانه زني( نفوذ و رهبري اثرگذار مي‏باشد.

3- مهارت‌ه��اي فرآيندي: مهارت‌هاي فرآيندي ش��امل توانايي برنامه ريزي 
و س��ازماندهي، تواناي��ي در تجزيه و تحلي��ل محيط و ارزياب��ي آن ، توانايي 
 Anderson، Alistair & Pyysiainen، Jarkko(.  اجراي برنامه‏ها مي‏باش��د

)24.p ،2006 ،& Mcelwoo، Gerard & Vesala، Kari

سه موضوع و قالب مهم در مورد نوآوري و کارآفرينان عبارتند از: دانش، 
مهارت و نگرش.

در اکثر آموزش‌هاي رسمي، به شکلي جامع و تحليلي به موضوع اول پرداخته 
مي‌ش��ود؛ موضوع دوم به شک��لي ناقص مورد توجه قرار مي‌گيرد و به راحتي 
نمي‌توان آنرا در سيس��تم‌هاي آموزش رس��مي ديد؛ و به موضوع س��وم اصلًا 

پرداخته نمي‌شود.

مهم‌تري��ن اهداف ذکر ش��ده در مورد آم��وزش کارآفرين��ي و برنامه‌هاي 
آموزشي عبارتند از:

•  دستيابي به دانش لازم در خصوص کارآفريني

•  دستيابي به مهارت‌هاي لازم براي استفاده از تکني‌کها، تجزيه و تحليل 
موقعيت‌هاي کسب و کار و هم پيماني با ديگر طرح‌هاي اقدام

•  شناسايي و تهييج انگيزه، استعداد و مهارت‌هاي کارآفريني

•  کمک و حمايت از تمامي ابعاد منحصر به فرد کارآفريني

 Thomas N. Garavan &( هدايت نگرش به سمت تغيير و تحولات  •
.)4.p ،1994 ،Barra Cinneide

نتيجه‌گيري:
جهان در اواخر قرن بيس��تم ش��اهد تغيير و تحولات بس��يار گس��ترده اي در 
تمامي عرصه هاي كسب و كار بوده است. اين تغيير و تحولات به حدي زياد 
و گس��ترده بوده كه باعث ش��ده دنياي امروز را عصر آش��وب  بنامند. در اين 
عصر)هزاره سوم(، بش��ر بيش از هر زمان ديگر اهميت مديريت و کارآفريني 
را در ام��ور مختلف حس مي کند. واقعيت اين اس��ت که ب��راي اينکه صنايع 
بتوانند به بقا و رشد خود ادامه دهند بايستي اصول و راهکارهايي را  همچون 
مش��تري‌مداري، اعتماد س��ازي، اصلاح و بازس��ازي زنجيره توليد، تبليغات و 
بازارياب��ي را در رأس فعالي��ت ها و برنامه ها خود قرار دهند. هر چند که اکثر 
کشورها اين اصول و راهکارها را بعنوان راه حلي براي رشد و تصاحب بازار 
پذيرفته‌اند؛ دليل موفقيت و عدم موفقيت اين کش��ورها را مي توان در استفاده 
صحيح و درس��ت از مديران و کارآفرينان دانس��ت. مديريت توانمند و کارا  و 
همچني��ن برخ��ورداري از کارآفرينان و فرهنگ کارآفرين��ي پيش نياز و عامل 
اصل��ي موفقيت در تمامي اين اصول و راهکارها مي باش��د. حضور مديران و 
کارآفرينان به عنوان يک اس��تراتژي نوين در صنايع، براي دستيابي به نوآوري 
و اس��تفاده از فرصت ها، رشد و بقاي صنايع اهميت ويژه اي دارد. مخصوصاً 
در قرن حاضرکه ش��اهد تغييرات چش��م گيري نيز در دنياي تجارت و کسب 
وکار مي باشيم. درک موقعيت استراتژيک کنوني فقط از توان مديران توانمند 
و کارآفرين مقدور است. مديران وکارآفرينان نقش و جايگاه ويژه‌اي در روند 
رش��د و توس��عه صنايع دارند، به اين دليل دولت‌ها تلاش مي کنند با حداکثر 
امکان��ات و بهره برداري از دس��تاوردهاي تحقيقات، ب��ه پرورش مديران کارا 
و توانمن��د بپردازند و همچنين ش��مار هر چه بيش��تري از صنايع را که داراي 
ويژگي هاي کارآفريني هس��تند به آموزش در جهت کارآفريني و فعاليت هاي 

کارآفرينانه تشويق و ترغيب کنند.

در خاتم��ه مي توان گفت که صنايع براي بقا و پيش��رفت و حتي حفظ وضع 
موجود، بايد جريان نوجويي و نوآوري را تداوم بخشيده تا از رکود و نابودي 
خود جلوگيري کنند. براي اينکه صنايع بتوانند در دنياي متلاطم و متغير امروز 
ب��ه حيات خود ادام��ه دهند بايد به نوآوري و خلاقي��ت روي آورده و ضمن 
شناخت تغيير و تحولات بازار براي رويارويي با آن ها پاسخ هاي بديع و تازه 
تدارک ببينند و همراه تاثيرپذيري از اين تحولات بر آن ها اثر بگذارند و بدان 
شکل دلخواه بدهند. موارد ذکر شده از جمله وظايفي هستند که تنها به دست 

توانمند مديران خلاق و کارآفرين انجام شدني است. 
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- عندليب آذر، مجتبي، کارآفرينان و نقش آنان در رشد و توسعه اقتصادي، نشريه مديريت، 1379.

- Anderson، Alistair & Pyysiainen، Jarkko & Mcelwoo، Gerard & Vesala Kari 
(2006)،» Developing the entrepreneurial skills of farmers»، international journal of 
entrepreneurial behavior & research، Vol.12، No.1.

- Elsa، Casimiro (2003)، Entrepreneurial Skills assessment (A new approach 
supported by electronic contents، XX ISP World conference on science and 

technology parks.
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دانش��مند خلاقي��ت ش��ناس روس و پ��در TRIZ ، گنريش س��ائولويچ 
آلتش��ولر )G.S. Altshuller 1998-1926( در س��ال 1926 یعن��ی 10 
س��ال پس از آغاز انقلاب بلش��وکیی در اتحاد جماهیر ش��وروی سابق به 
دنیا آمد. او مانند هر کودکی ش��نا کردن زیر آب را دوس��ت داشت. در آن 
سنین کی روز اندیشید که چگونه می توان در جایی که هوا نیست تنفس 
کرد ) کی س��وال متناقض – که بعداً این نوع سوالها را سوالات مفید برای 
یافت��ن راه ح��ل های خلاق نامید( . با مطالع��ه و تحقیقات بعدی پیرامون 
این س��وال وی توانس��ت اولین اختراع خود را برای تولید اکسیژن از مایع 
پراکسید هیدروژن به عنوان وسیله ای برای تنفس زیر آب به ثبت برساند. 
هم زمان با جنگ جهانی دوم آلتشولر به ارتش پیوست. پس از جنگ، وی 
مسئول بررسی اختراعات در نیروی دریایی شد. كار او کمک به مخترعين 
براي ثبت اختراعاتش��ان بود . او در حين كار، گاهي به حل مس��ائل فني 
مخترعان و محققان كمك مي كرد . در اين دوران او دريافت حل مس��ائل 
فن��ي منجر به اختراع و ن��وآوري ، به اصول و روش هائي فراتر از تكنيك 
هاي خلاقيت شناخته شده تا آن روزگار نياز داشت . یافته های او در مورد 
تئ��وری نوآوری نامرتب و نامنظم بود. بدین ص��ورت که الگوهایی را که 
مکرراً در نوآوری های مختلف استفاده شده بود شناسایی و ثبت نموده بود. 
وی بیش از 20 هزار اختراع ثبت ش��ده )پتنت( را مورد بررسي قرار داد تا 
دریافت اختراعات به عنوان مسایل ابداعي )يعني مسئله هائي كه راه حل آنها 
مشخص نيست و بايستي آن را با روش هاي خلاق و ابداعي كشف كرد( 
چگونه حل شده اند. از اين تعداد آلتشولر 40 هزار اختراع مهم و برجسته، یا 
به عبارتي راه حل هاي خلاق و ابداعي اصلي را مورد مطالعه عميق تر قرار 
داد. در نتیجه تعمق بیشتر این مطالعات خلاقيت شناسي تحليلي ، آلتشولر 

 TRIZ به كشفيات بسيار مهمي دست يافت و اصول ، مفاهيم و روش هاي
را به عنوان يك علم نوين پایه گذاری کرد. 

 TRIZ در س��ال 1948 آلتش��ولر و دوستش رافائل ش��اپیرو در مورد نظریه
ب��ه اس��تالین نامه ای نوش��تند و ب��ا وی درد دل کردند و نگرانی ش��دید 
خ��ود را از آین��ده ی نوآوری ها در اتحاد جماهیر ش��وروی به اطلاع وی 
رس��اندند تا شاید از او برای رسی��دن به اهداف والای خود کمک بگیرند.

از آنجا که این نامه بصورت غیر رسمی و دوستانه با عنوان » رفیق استالین« 
نگاشته شده بود، آن دو مورد خشم قرار گرفتند و با دستور استالین آنها را 
به اتهام » نوآوری با هدف تخریب کشور« دستگیر کردند. آلتشولر در زندان 
مسکو هیچگونه اعترافی را بعنوان گناهکار امضاء نکرد و پس از کی سال 
بازجویی و شکنجه، به 25 سال حبس در زندانی بنام گولاگ )Gulag( در 
نواحی قطبی  محکوم شد. این زندان مملو از ده ها استاد، دانشمند معروف، 
موسیقیدان و هنرمند بود که همگی در جریان تصفیه حساب های سیاسی 
استالین بازداشت شده بودند. این زندان به زودی به دانشگاهی برای آلتشولر 
تبدیل شد. او به کمک حافظه قوی و قدرت تحلیل خود از این زمان برای 
تحقیق در باره ی قوانین توس��عه ی سیس��تم های فنی و روش های حل 
ابتکاری مسائل استفاده کرد. استالین در سال 1953 مرد و کی سال پس از 
آن آلتش��ولر آزاد ش��د و به توسعه ی TRIZ ادامه داد و اولین مقاله ی خود 
را درباره اصول تئوری TRIZ در سال 1956 در مجله علمی » سوال هایی 
در باره روانشناس��ی« به چاپ رس��اند. طی دهه بعد دستاوردهای آلتشولر 
مورد توجه متخصصان رش��ته های مختلف واقع شد. آنها روش آلتشولر 
را مورد اس��تفاده قرار داده و آن را توس��عه دادند. در دهه 1970 ترجمه ی 
کتاب ها و مقالات آلتش��ولر در کش��ورهای آلمان، هلن��د، ژاپن، آمرکیا و 

مقـدمه 
خلاقيت و نوآوري به عنوان پايه و زيربناي تحقيق و توسعه، مي‌تواند به 
وجود پاركها و مراكز رشد معنا بخشد. حمايت‌هايي كه در اين مراكز 
از نوآوران انجام مي‌شود، در شرايطي معنا خواهد يافت كه ذهن خلاق 
و نوآور، توانايي خلق ايده‌ها و سپس طي فرآيند مناسب تا دستيابي به 
محصول را انجام دهد. Triz به عنوان رويكردي منطقي براي نوآوري در 
حل مسئله، مي‌تواند راهگشاي اين افراد در ساماندهي نوآوريها و بهبود 

فرآيند حصول به نتيجه گردد.

TRIZ  سرواژه عبارت روسی زیر است که به صورت )TREEZ( تلفظ  می شود:
     Триз =Теория решения изобретательских задач  
Teoriya Resheniya Izobreatatelskikh Zadatch = TRIZ 

و ترجمه انگلیسی آن بصورت :
”TIPS = “Theory of Inventive Problem Solving
است و به معنای » تئوری حل ابتکاری مسئله » است که سرواژه TIPS را می سازد.

TRIZ
یافته نوآوری ساخت 

تألیف :  بنيامين مشيري	
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:  TRIZ   چهل  اصل نوآوری 

آلتش��ولر با بررسی اختراعات مختلف به ثبت رسیده در دنیا 40 اصل ابتکاری را 
پیش��نهاد کرد. این اصول به مهندس��ان، جهت دستیابی به راه حل ابداعی مناسب 

کمک می کند:

اصل ۱ – جداس��ازی :  جس��م را به اجزای جدا از هم تقسی��م کنید و 
جداسازی را ادامه دهید

اصل ۲– استخراج :  قطعه‌ مزاحم جسم را از آن جدا کرده و تنها مشخصه 
یا قطعه لازم را برگزینيد .

اص��ل ۳– یکفیت موضعی :  از س��اختار همگن کی جس��م یا محیط 
خارجی ) عملکرد بیرونی ( ، به سوی ساختار ناهمگن گذر کنید ، اجرای مختلف 

جسم را به انجام کارکردهای مختلف با عملکرد مطلوب وا دارید .

اصل ۴ – عدم تقارن :  فرم تقارن کی جسم را با فرم نامتقارن آن جایگزین 
کنید در صورت عدم تقارن، میزان آن را افزایش دهید .

اصل ۵ – تریکبک‌ردن ) ادغام کردن(: اجسام مشابه یا اجسامی را که 
برای انجام عملکردهای پیاپی در نظر گرفته شده‌اند به صورت مکانی با کیدیگر 

تریکب کنید  و  عملکردهای مشابه یا پیاپی را به صورت زمانی با کیدیگر تریکب کنید .

اصل 6 – چند لایه ای: به جای آرایش اجسام در کی لایه، آرایشی چند 
لایه‌ای را به کار ببرید

اصل ۷ – تو در تو بودن: جسمی را داخل جسم دوم و جسمی از داخل 
حفره‌ای در جسم دیگر بگذرانید.

اصل ۸ – عامل تعادل و توازن:  وزن جس��م را به وسیله اتصال دادن 
آن با جس��م دیگر دارای نیروی بالا برنده یا به وسی��له نیروهای آیرودینامکیی یا 

هیدرودینامکیی جبران کنید .

اصل ۹ – مقابله پیش��اپیش: در صورتی که لازم است عملکردی انجام 
شود، مقابله پیشاپیش نسبت به آن را مد نظر داشته باشید. 

اصل ۱۰ – کنش پیشاپیش: به اجسام طوری نظم بدهید که بدون اتلاف 
وقت در زمانی که منتظر کنش هستند ، وارد عمل شوند.

اصل ۱۱- حفاظت پیشاپیش:  قابلیت اطمینان نسبتا پایین کی جسم را 
با کی حرکت خنثی کننده، پیشاپیش جبران کنید .

اصل ۱۲ – هم پتانسیلی: شرایط کار را طوری تغییر دهید که لازم نباشد 
جسمی بالا رفته یا پایین بیاید .

دیگر کش��ورهای غربی راه یافت. موسسات خصوصی برای حل مشکلات فنی 
و مدیریتی خود علاقه ی زیادی به استفاده از TRIZ نشان می دادند؛ زیرا مزایای 
اس��تفاده از TRIZ  در اقتصاد بازار آزاد را به خوبی حس می کردند، چنان كه در 
حال حاضر درباره TRIZ به عنوان يك دانش تخصصي تحقيقات وسيعي به عمل مي 
آيد و اصول و مفاهيم آن توسط بسياري از دانشمندان ، پژوهشگران ، مديران ، مهندسان 
و كارشناس��ان رشته هاي مختلف علمي در جهت حل مسائل و ايجاد نوآوري ها به 
كار گرفته مي ش��ود و همچنان به سرعت در حال گسترش و تكامل است . نقش و 
اهميت TRIZ بعنوان ش��اهكار علمي آلتشولر به میزانی است كه مي تواند در رديف 
نظريه هاي علمي بزرگي مانند نظريه كوانتومي و نظريه نسبيت قرار گيرد و آلتشولر 
را با دانشمندان بزرگي مانند پلانك ، انيشتين ، شرودينگر، پياژه و پائولينگ همسنگ 
دانست . آلتشولر TRIZ را تحت عنوان علم فناوري خلاقيت و نوآوري فرض نمود . 

 TRIZ معرفی
برخی صاحبنظ��ران آنرا اینگونه تعریف میک‌نند : TRIZ عبارت اس��ت از نوعی 
روکیرد الگوریتمی برای حل ابداعانه مس��ائل علمی و فناوری . بررس��ی اساس 
تمام ابداعات و اختراعات به ثبت رسی��ده در جهان نش��ان م��ی دهد که هزاران 
ساعت نیروی انسانی صرف حل مسائل مشابهی شده است که انسانها درزمینه های 

مختلفی با آن سر در گریبان بوده اند و در نهایت پس از حل آنها، به نتایج مشابهی 
دست یافته اند. زماني كه‎ ‎آلتشولر تحقيقاتش را در زمينه اختراع در دنيا كامل نمود، 

4 روش كليدي اختراع را ‏مشخص نمود كه اين 4 روش عبارتند از :‏

‏1- 5 سطح اختراع وجود دارد. )جدول 1 (‏
‏2- هدف مخترع )معماي مخترع( حداقل شامل يك تناقض )خلاف‏گويي( است. 

مانند تنبلي همراه با تلاش‏

‏3- الگوهاي استاندارد تكامل تدريجي وجود دارد.‏
‏4- اصول مشابه‏اي در طراحي مخترعان زيادي وجود دارد كه مي‏توان از آنها استفاده نمود.‏

مطالعه جامع از اختراعات ثبت ش��ده در جهان نشان مي‏دهد كه اصول يكساني در 
راه‏حلهاي ابتكاري حل مسأله در صنايع ‏مختلف، با وجود اينكه سالهاي زيادي در 
اختراع با يكديگر فاصله داشته‏اند، استفاده شده است. بدست آوردن اين اطلاعات 
يكي ‏از راههاي كمكي به حل خلاقانه مسأله ) ‏TRIZ‏ ( است.‏ آنچه که TRIZ انجام 
می دهد این است که با طبقه بندی این راه حل های هوشمندانه، راه های ابداعی حل 

هر مسئله ای را شناسایی می کند.

شرحدرصد% عنوان سطحسطح
راه حلهايي که توسط روش‌هاي شناخته شده ، در حوزه تخصصي به دست مي‌آيند.32راه حلهاي معمولي و بديهي1

بهبود در يک سيستم موجود با چشم پوشي از بعضي خواسته ها45نوآوري هاي کوچک در يک موضوع2

بهبود اساسي در سيستم موجود18نوآوري هاي بزرگ در يک فناوري3

نسل جديدي از طراحي با به کارگيري دانش و نه فناوري4نوآوري خارج از محدوده فناوري4

اکتشافات اساسي و ايجاد دانش پايه1اکتشاف5

جدول شماره 1 : سطوح اختراع
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اصل ۱۳ – معکوس کردن:  به جای عملکردی که توس��ط مشخصات 
مساله تحمیل شده، عملکرد مخالف آن را به کار گیریم .

اصل ۱۴ – کروی ساختن: قطعات خطی و سطوح مسطح را با قطعات 
و س��طوح خمیده و همچنین اشکال مکعبی را با اشکال کروی تعویض کنید) از 

غلت‌کها ، توپ‌ها و مارپیچ‌ها استفاده کنید (

اصل ۱۵- پویایی: جس��م را به عناصری تقسیم کنید که بتوانند به صورت 
مرتبط با هم ، موقعیت خود را تغییر دهند و در هر مرحله به طور خودکار تنظیم شود . 

اص��ل ۱۶- عملکرد ناقص، بیش از حد یا مازاد: اگر به دس��ت 
آوردن 100% کی اثر مطلوب مشکل است ، برای ساده‌سازی مساله مقداری کمتر 

یا بیشتر از آن را به دست آورید .

اصل ۱۷ – حرکت به بعُدی جدید : مسائل مربوط به حرکت خطی 
جسم را با امکان پذیر ساختن حرکت در دو بعد ، برطرف کنید. به طور مشابه ، 
مسائل مربوط به حرکت جسم در کی صفحه را با امکان پذیر ساختن حرکت در 

سه بعد ، برطرف نمایید.

اصل ۱۸- ارتعاش مکانکیی: 
الف ( جسم را به ارتعاش وا دارید .

ب ( اگر جسم در حال نوسان است ، فرکانس آن را تا حد فرا صوت افزایش دهید .
ج ( فرکانس تشدید را به کار بگیرید.

د ( به جای ارتعاشات مکانکیی از ارتعاشات پیزو استفاده کنید .
ه ( ارتعاشات فرا صوت و میدان الکترومغناطیسی را با هم به کار بگیرید .

اصل ۱۹ – عملکرد دوره ای: به جای عملکرد مستمر از کی عملکرد 
دوره ای ) ضربه ای ( با تغییر  فرکانس آن استفاده کنید .

اصل۲۰ – تداوم کنش مفید: عملکرد را بدون توقف به انجام برسانید، 
حرکات زاید و واسطه‌ای را حذف کنید . 

اصل۲۱- حمله س��ریع: عملکرد زیان بار یا خطرناک را با سرعت بسیار 
بالا به انجام برسانید. 

 اصل۲۲- تبدیل ضرر به سود: کی اثر زیان بار یا کی عامل زیان بار 
محیطی را برای به دست آوردن کی اثر مثبت به کار بگیرید .

اصل ۲۳- باز خورد: بازخورد ارائه کنید ،در صورتی که بازخورد هم اکنون 
موجود است ، آن را معکوس کنید .

 اصل ۲۴- واسطه و میانجی: برای انتقال یا انجام کی عملکرد ، از کی 
جسم واسطه با اتصال استفاده کنید .

اصل ۲۵- خدمت دهی به خود:  از زایدات مواد و انرژی و خروجی 
ها دوباره استفاده کنید .

 اصل ۲۶- کپیک‌ردن :  به جای اس��تفاده از جس��می که ساختار پیچیده 
دارد، گران قیمت و حساس است و کار با آن راحت نیست ، از کپی ساده و ارزان 

قیمت آن استفاده کنید .

اصل ۲۷- استفاده از جسم ارزان  قیمت با عمر کوتاه به جای 
جس��م گران قیمت و با دوام: کی جسم گران قیمت را با مجموعه‌ای 

از اجس��ام ارزان قیمت تعویض کرده و از برخی مش��خصا ت چشم پوشی کنید. 

اصل ۲۸- تعویض کی سیس��تم مکانکیی: سیستم مکانکیی را با 
کی سیستم نوری، صوتی یا بویایی، میدان‌های الکترونکیی، مغناطیسی یا الکترو 
مغناطیس��ی برای اثر گذاری بر جس��م تعویض کنید . میدان را  همراه ذرات فرو 

مغناطیس به کار ببرید .

اصل ۲۹- استفاده از ساختار پنوماتکی یا هیدرو لکی: قطعات 
جامد کی جسم را با مایع یا گاز تعویض کنید این قطعات برای باد شدن می توانند 
از هوا یا آب استفاده کنند، همچنین می‌توانید بالش‌های هوا یا هیدرواستاتکی را 

به کار بگیرید .

اصل ۳۰- پرده های انعطاف پذیر یا پوسته‌های نازک: ساختار 
معمول را با غشای انعطاف پذیر و پرده‌های نازک تعویض کنید .کی جسم را به 

وسیله پرده‌های نازک غشای ظریف از محیط خارج آن جدا کنید .

اصل ۳۱ – استفاده از متخلخل: جسم را متخلخل نموده یا از اجرای متخلخل 
اضافی استفاده کنید ، در صورت تخلخل حفره ها را پیشاپیش با ماده‌ای پر کنید .

اصل ۳۲- تعویض رنگ:  رنگ، شفافیت و مرئی بودن  جسم یا محیط 
اطراف آن را تغییر دهید . 

اصل ۳۳- همجنس و همگن‌سازی: سعی کنید  اجسام با هم جنس 
خود ، یا جنسی  با رفتار مشابه جنس خود ، تعامل داشته باشند . 

 اصل ۳۴- ردکردن و باز سازی قطعات: پس از تکمیل کی عملکرد 
و یا بی استفاده شدن کی جزء از جسم ، آن را دور انداخته یا تغییر دهید ) مثلا آن 

را تخریب یا حل کنید یا بخار نمایید (

اصل ۳۵- تغییر خواص فیزکیی و شیمیایی کی جسم: حالت 
کلی کی جسم ، تراکم چگالی ، میزان انعطاف پذیری و یا دمای جسم را عوض کنید .

  اصل ۳۶ – تغییر فاز: اثری را که زمان تغییر فاز کی ماده اتفاق می‌افتد ، به کار بگیرید 
نمونه‌های زمان تغییر حجم یا زمان تغییر حجم یا زمان آزاد‌سازی یا جذب انرژی هستند .

اصل ۳۷- انبساط حرارتی: الف ( از انبساط ) انقباض ( کی ماده به کمک حرارت ) 
سرما ( استفاده کنید . ب ( از مواد متفاوت با ضرایب انبساط حرارتی متفاوت بهره بگیرید .

اصل ۳۸ – استفاده از اکسید کننده‌های قوی: هوای معمولی را با هوای 
غنی شده  و هوای غنی شده را با اکسیژن جایگزین کنید .در داخل اکسیژن یا هوا ، 
ماده را در معرض اشعه یونیزه کننده قرار دهید .از اکسیژن یونیزه شده استفاده کنید .

اصل ۳۹ – محیط بی اثر: محیط معمولی را با محیط بی‌اثر و خلأ تعویض نمایید .

اصل ۴۰ – مواد مرکب: ماده همگن را با کی ماده مرکب جایگزین کنید 

ماتریس تناقضات آلتشولر
آلتش��ولر ماتریس��ی از تناقضات را برای بدس��ت آوردن اصول منطبق با مسئله و 
تش��خیص این که باید از کدام کی از این 40 اصل استفاده شود، ایجاد نمود. وی 
در این جدول 39 پارامتر مهندسی نظیر وزن، طول، شفافیت و غیره را در ستونها 
قرار داد )آثار ثانویه نامطلوب( و پارامترهایی که لازم است بهبود یابند را در ردیف 
ها قرار داد. در خانه هایی که از تقاطع هر سطر و ستون بدست می آمدند، دو یا 

TRIZ نوآوری ساخت یافته
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سه اصل از اصول 40 گانه ابتکاری را که در به دست آوردن راه حل خلاقانه مورد 
استفاده قرار می گیرند، قرار داد. 

در حل مس��ائل مختلف می توان از این روش اس��تفاده نمود، ولی این روش 
دارای محدودیتی است و آن این است که کاربران در ابتدا باید مسئله 

را به صورت پارامترهای 39 گانه مهندسی فرموله کنند. و این 
روش برای حل مس��ائل پیچیده کاری وقت گیر و دشوار می 
باشد. مفهوم تناقض  در دانش TRIZ مفهوم تناقض از مفاهیم 

بنیادی و اصلی اس��ت . منظ��ور از تناقض دو ویژگی یا وضعیت 
متعارض یا متضاد با کیدیگر می باشد.

اگر چنانچه بین دو ویژگی کی سیستم حالت تضاد و ضد و نقیض بودن 
وجود داش��ته باشد یعنی ایجاد تغییر مثبت در کی ویژگی )مثلا افزایش 

یکفیت کی محصول ( منجر به ایجاد تغییر منفی در کی ویژگی دیگر)مثلا 
ازدیاد قیمت محصول( بشود در این صورت سیستم دچار تناقض می باشد.

دانش TRIZ بیان می دارد که مسئله ابداعی با وجود نوعی تناقض همراه است 
و حل مسئله )مثلا اختراع( هنگامی روی می دهد که این تناقض برطرف شود. 
��کیی از مهم ترین نقش های TRIZ ، شناس��ائی و تحلیل تناق��ض ها و ارائه 

راهکارهای بر طرف نمودن آن می باشد. 

 )ARIZ( الگوریتم حل مسئله به روش ابداعی
این روش رویه ای سیس��تماتکی جهت شناسایی راه حل ها بدون در نظر گرفتن 

تناقضات است. 
بر اس��اس ماهیت مس��ئله، تعداد مراحل اجرای آن می‌توان��د از 5 الی 16 مرحله 
تغییر کند. در این روش ممکن اس��ت از کی مس��ئله فنی غیر واضح و نامعلوم، 
مس��ائلی که در لایه های زیرین قرار دارند بیرون آمده و نمایان ش��وند که برای 
م��ا قابل حل می باش��ند. مراحل پایه ای این رویه را ب��ه این صورت دنبال کنید:
1. مس��ئله را فرموله کنید                   2. مس��ئله را به کی مدل تبدیل کنید
3. مدل را تجزیه و تحلیل کنید                    4. تناقضات فیزکیی را حل کنید

5. راه حل ایده آل را فرموله کنید
الگوریتم )ARIZ( آنقدر کارا بوده که توسط کی غول صنعت الکترونکی مانند سامسونگ 
مورد استفاده و بهره گیری واقع شده است. بدین صورت که با پردازش مسأله اولیه و 
اس��تخراج سوالات درون آن، بررس��ی اصول TRIZ را آغاز می کند و میان راهکارها و 
منابع ارتباط برقرار می‌س��ازد تا بهترین گزینه و راه حل استخراج گردد. نمودار درخت 
کریس��مس زیر نشان دهنده درک و نوع تفکر روی مسأله با اس��تفاده از TRIZ است :

TRIZ فواید و کاربردهای
با استفاده از دانش TRIZ می توان به نتایج و دستاوردهای متعددی از جمله موارد زیر دست یافت :

1- دستیابی به نوعی نگرش جامع علمی به ابداعات و اختراعات .
2- شکل گیری جنبه های بسیار مهمی از علم خلاقیت شناسی.

3- دستیابی به نوعی جهان بینی خلاق.
 4- کش��ف انواع��ی از راه حل ها برای مس��ائل ابداعی یعنی مس��ائلی که با 

روش های معمولی متداول راه حل آنها به دست نمی آید.
5- دستیابی به بهترین و موثرترین راه حل ها برای انواع مسائل علمی ، فنی ، 

انسانی و اجتماعی.
6- پیش بینی روند ابداعات و اختراعات در آینده )خلاقیت شناسی آینده شناختی(

7-ارائه آموزش های نوین مبتنی بر TRIZ در مدارس و دانشگاه ها )خلاقیت 
شناسی پرورشی (

8-تسهیل و تسریع روند رشد و توسعه علوم و فناوری .

آنچ��ه TRIZ انجام مي دهد تولي��د تعداد زيادي ايده خلاق و قابل ثبت اس��ت. 
کار اصل��ي ��که بعد از طرح اي��ده انجام مي ش��ود ، ‏تعيين ش��رايط و مواد لازم 
براي به کار گيري ايده اس��ت. به عنوان مثال براي شکس��تن الماس نمي توان 
از فش��ار 8 اتمس��فري که ‏براي جدا کردن دانه هاي فلفل اس��تفاده مي 
ش��ود ،اس��تفاده کرد براي به دس��ت آوردن سطح فشار و همچنين 
س��رعت کاهش فشار ‏مناسب بايد آزمايش��هايي را انجام داد. ‏
براي مسايل سطح يک کاربرد ‏TRIZ‏ چندان مطلوب نيست ، 
ولي بايد در نظر داشت که حل مسايل سطوح 2، 3 و 4 ‏بدون 
اس��تفاده از TRIZ بسيار زمانبر خواهد بود .بايد در نظر داشت 
که بهترين ايده ،ايده اي است که زمان رسيدن به آن و هزينه ‏صرف 

شده براي آن کمترين باشد.‏
آلتشولر معتقد بود که دانش مربوط به نوآوري بايد خلاصه ، فشرده و کلي 
باشد تا نوآوران هر حوزه از دانش بتوانند به ‏راحتي از آن استفاده کنند.‏ استفاده از 
‏TRIZ‏ باعث توليد مفاهيمي جهت كاهش اثرات منفي و بهبود در طراحي موجود 
مي‏شود. ‏TRIZ‏ شامل چهار ‏ابزار تحليلي كه در ساختار مساله ابتكاري و نو و 
شش ابزار دانش پايه كه در جهت مفاهيم راه‏حل مسأله استفاده مي‏شود، ‏مي‏باشد.‏ 
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در ش��رايطي كه كارآفرينان متخص��ص و نوآوران به 
دليل ضعف ساختارهاي تامين مالي و سرمايه‌گذاري 
در كش��ور امكان بروز و ظه��ور قابليت‌هاي فناورانه 
خود را به قدر توان خود و نيازهاي كشور نمي‌يابند، 

مدتي اس��ت كه »صندوق 
توسعه فناوري‌هاي نوين«، 
ارائ��ه خدمات  ه��دف  با 
مال��ي ويژه ب��ه كارآفرينان 
ن��وآور  و  متخص��ص 

كش��ور و در راستاي كمك به فعاليت‌هاي پژوهشي، 
علم��ي و فن��اوري بخ��ش غي��ر دولتي با پش��توانه 
پ��ارك فن��اوري پردي��س تاس��يس گرديده اس��ت.

و  خدم��ات  جمل��ه  از 
وظاي��ف اي��ن صن��دوق، 
اعط��اي تس��هيلات مورد 
نياز ب��ه كارآفرينان حقيقي 
و حقوق��ي ب��راي اجرايي 
كردن طرح‌ه��ا و ايده‌هاي 

يافته‌ه��اي پژوهش��ي  دانش‌بني��ان، تجاري‌س��ازي 
متخصصي��ن از طري��ق تامي��ن س��رمايه طرح‌هاي 
ريسك‌پذير، تضمين طرح‌هاي سرمايه‌گذاري فناورانه 
و ص��دور ضمانت‌نامه‌ه��اي مورد نياز ش��ركت در 
مناقصه‌هاي دس��تگاه‌هاي اجرايي و كمك به توسعه 
بازار محصولات دانش‌بنيان مي‌باش��د. همچنين اين 
صندوق بنا به وظيفه ذاتي خود مبني بر ارائه خدمات 
مال��ي به منظ��ور »كمك به توليد، توس��عه و فروش 
فناوري« و با بهره‌من��دي از امكانات، توانمندي‌ها و 
تجارب سهام‌داران خود، آمادگي دارد تا با بكارگيري 
منابع مالي متقاضي��ان و ارائه مدل‌هاي حمايتي ويژه 
آن‌ها، كارآفرينان و نوآوران كش��ور را در رس��يدن به 
رشد و توسعه فناوري، توليد ثروت ملي و در نهايت 

اشتغال پايدار متخصصين ياري نمايد.

تاريخچه صندوق:
بر اس��اس ماده 100 قانون برنامه سوم توسعه و ماده 
45 برنامه چهارم توس��عه »به منظور ايجاد زمينه‌هاي 
مشاركت و سرمايه‌گذاري بخش غيردولتي و حمايت 
كمي و كيفي از فعاليت‌هاي 
پ‍ژوهشي و فناوري،‌ بالاخص 
پژوهش‌ه��ا و فناوري‌ه��اي 
دولت  توسعه‌اي«،‌  كاربردي 
مج��از اس��ت در تاس��يس 
صندوق‌هاي غيردولتي مش��اركت كند و بايد ترتيبي 
اتخاذ كند كه امكان استفاده اين صندوق‌ها از يارانه‌ي 
سود تسهيلات مالي طي سال‌هاي اجراي برنامه فراهم 
شود. اساسنامه اين صندوق‌ها 
به پيش��نهاد مشترك سازمان 
برنامه و بودجه،‌ امور اداري 
و استخدامي كشور و وزارت 
علوم، تحقيقات و فناوري در 
آيين‌نامه اجراي��ي ماده 100 
در تاريخ 81/12/28 با ش��ماره 35675/ت 24721 ه 
)پيوست(، به تصويب هيات وزيران رسيد. در همين 
راس��تا پارك فناوري پرديس در تاري��خ  86/10/12 
موفق به اخذ مجوز صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين 
از كارگ��روه وي‍ژه ماده مذكور گرديد و در نهايت در 

تاريخ 86/11/21 به شماره 22210 ثبت گرديد.

رسالت، ماموريت و اهداف:
ماموريت:

ارائه خدمات مالي به منظور كمك به توليد، توس��عه 
و فروش فناوري

اهداف:
•  حمايت از فناوري‌هاي نوين و برتر 

•  گسترش روحيه كارآفريني 
•   تأمين منابع مالي طرح‌ها  با رويکرد سرمايه‌گذاري خطرپذير 
•  گسترش کارآفريني در صنايع برتر و پيشرفته روز 

 سهام داران:
•  شركت كارآفريني و فناوري ايران )كفا(

•  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري
•  موسسه توسعه فناوري نخبگان
•   موسسه پارك فناوري پرديس

منابع مالي صندوق:
•  كمك بلاعوض با مشاركت دولت.

•  سرمايه‌گذاري بانك‌ها و وام و تسهيلات مؤسسات 
مالي و اعتباري.

•  سرمايه‌گذاري مراكز پژوهشي، واحدهاي تحقيق و 
توسعه، تشكل‌هاي صنفي و پژوهشگران منفرد.

•  كمك‌ه��ا و اعانات اش��خاص حقيقي و حقوقي و 
ساير منابع مجاز قانوني.

•  سود حاصل از عمليات موضوع فعاليت صندوق‌ها 
مندرج در ماده )5( اساسنامه.

•  اعتبار مصوب وزارتخانه‌ها، سازمان‌ها،‌ شركت‌ها و 
مؤسسات دولتي.

موضوع فعاليت صندوق:
مشاركت و يا اعطاي تسهيلات به:

•  اشخاص حقيقي و حقوقي براي اجراي طرح‌هاي 
پژوهش��ي و پژوهش‌ه��اي كارب��ردي و فن��اوري
•  اش��خاص حقيقي و حقوقي ب��راي اجراي مرحله 
توليد نيمه صنعتي طرح‌هاي به نتيجه رسيده فناوري.
•  اشخاص حقيقي و حقوقي براي تدوين دانش فني 
حاصل از تحقيقات و انتقال نتايج تحقيقات به مرحله توليد.
و  مش��اركت  و  ريس��ك‌پذير  س��رمايه  تأمي��ن   •
)V.C( .سرمايه‌گذاري در طرح‌هاي پژوهشي و فناوري
•  تضمي��ن پرداخ��ت ب��ه موقع تعهدات و اقس��اط 
طرح‌هاي پژوهش��ي و فناوري در مقاطع تعيين شده 
در ق��رارداد، در ازاي درص��د مش��خصي از كل رقم 
قرارداد و وصول مطالبات طرح از كارفرما به انضمام 
خسارت ناشي از ديركرد، به منظور جلوگيري از وقفه 

معرفي صندوق توسعه فناوريهاي نوين

اعطاي تسهيلات مورد نياز به كارآفرينان 
حقيق��ي و حقوق��ي ب��راي اجرايي 
كردن طرح‌ها و ايده‌هاي دانش‌بنيان 

پژوهش��ي  يافته‌هاي  تجاري‌س��ازي 
تامي��ن  طري��ق  از  متخصصي��ن 
ريس��ك‌پذير طرح‌ه��اي  س��رمايه 

تدوين: سيد روح اله ميراميني
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در اجراي طرح‌ها.
•  پوشش ريسك طرح‌هاي فناورانه از طريق همكاري 

با بيمه‌هاي موجود.
•  توس��عه بازار محصولات دانش‌بني��ان كارآفرينان 
از روش فروش اقس��اطي يا اجاره به ش��رط تمليك 
•  ص��دور ضمانت‌نامه‌ه��اي موردني��از مؤسس��ات 
پژوهش��ي و فناوري بخش غيردولت��ي به متقاضيان 
مربوط براي اجراي طرح‌هاي پژوهشي و فناوري در 

قبال اخذ ضمانت‌هاي لازم.
تبصره ـ طرح پژوهشي و فناوري غيردولتي طرحي 
است كه اجراي آن موجب افزايش اندوخته‌هاي علمي 
و فني و يا موجب استفاده از اندوخته‌هاي علمي و فني 
براي طراحي يا ابداع روشها و كاربردهاي نوين گردد.

تسهيلات صندوق:
فن��اوري و  پژوهش��ي  طرحه��اي  1. ضمان��ت 

كارآفرين��ان عموما در ش��روع كار خود به دليل عدم 
وج��ود بنيه مالي ق��وي و همچنين س��ابقه حرفه‌اي 
مشخص در هنگام عقد قرارداد با كارفرمايان با مشكل 
مواجه مي‌شوند؛ چراكه اشخاص حقيقي و حقوقي به 
دليل عدم وجود سابقه آشنايي با صاحبان طرح، ضامن 
ايشان نخواهند شد. صندوق توسعه فناوري هاي نوين 
بر مبناي اساسنامه خود )مورد تصويب هيات محترم 
وزيران‌( با استفاده از ساز و كار طراحي  شده مي‌تواند 
تضمين اجراي به موقع تعهدات واقس��اط طرحهاي 
پژوهشي و فناوري در مقاطع تعيين شده در قرارداد را 
در ازاي درصد مشخصي از كل رقم قرارداد بعمل آورد.

2. پوشش ريسک
با بررس��ي‌هاي به عمل آمده از نحوه تحت پوش��ش 
قرارگرفتن طرح‌ها توسط بيمه‌هاي معمول مشخص 
گرديد كه اين بيمه‌ها، در حوزه‌هايي وارد مي‌شوند که 
طرح ارائه شده جهت بيمه شدن، قابليت اندازه‌گيري 
ريس��ك و خطر را داشته باش��د. از آنجا كه بسياري 

از طرح‌هاي دانش بنيان 
داراي ابه��ام زي��ادي در 
اج��را و مبتن��ي بر پيش 
بيني هس��تند و مشمول 
شرايط استفاده از شرايط 
بيمه نمي‌شوند، صندوق 
فناوري‌ه��اي  توس��عه 

نوي��ن با اس��تفاده از س��از و كارهايي ك��ه از توافق با 
متقاضيان به دس��ت مي‌آورد اقدام به پوشش ريسك 
طرح‌هاي دانش بنيان كارآفرينان متخصص مي‌نمايد.

3. توسعه بازار محصولات )اجاره به شرط تمليک(
يكي از عقود مبادله‌اي ش��ارع مقدس، عقد اجاره به 
شرط تمليك اس��ت كه طي آن، ش��رط مي‌شود كه 
مس��تاجر در پايان مدت اجاره و در صورت عمل به 

شروط قرارداد، عين مستاجره را صاحب گردد. 

اين عقد كه در دنيا به عنوان ليزينگ از آن ياد مي‌شود، 
فعاليت خود را به صورت رسمي در اوايل دهه 1950 
آغ��از نمود و امروز اي��ن صنعت در جهان در تمامي 
زمينه‌ه��ا اعم از خريد ل��وازم كوچك منزل گرفته تا 

هواپيماهاي  مالي  تامين 
غول پيكر و ماهواره‌هاي 
پيش��رفته را ني��ز در بر 
گرفته است؛ به طوريكه 
ب��ر اس��اس آماره��اي 
معامال�ت  جهان��ي، 
ليزينگ بر اساس ارزش 

تجهيزات، متجاوز از 570 ميليارد دلار بوده است و در 
حال حاضر نيز بيش از 20 درصد سرمايه‌گذاري روي 
تجهيزات در دنيا از طريق ليزينگ )يا همان اجاره به 
شرط تمليك( انجام مي‌ش��ود. اين عقد اجاره‌اي كه 
ب��ه عنوان يكي از عقود قان��ون عمليات بانكي بدون 
ربا نيز مي‌باش��د، از جمله ابزارهاي اعتباري است كه 
بانك‌ها مي‌توانند به منظور ايجاد تسهيلات لازم و در 
جهت گسترش امور خدماتي، كشاورزي، صنعتي و 
معدني به عنوان موجر، مب��ادرت به معاملات اجاره 
به شرط تمليك نمايند. بنابراين بانك‌ها اموال منقول 
و غي��ر منقول مورد نظر را خري��داري و به صورت 
اجاره به ش��رط تمليك به صورت ميان مدت يا بلند 
مدت در اختيار متقاضي قرار مي‌دهند. ليكن به دليل 
ضعف سيستم بانكداري در استفاده بهينه از اين مورد، 
متاسفانه شاهد هستيم كه بانك‌ها مخصوصا صنعت 
ليزين��گ تنها به گس��ترش آن در صنع��ت خودرو و 
ماشين‌آلات سبك و سنگين اكتفا مي‌نمايد و تنها در 
مواردي وارد عمل مي‌شوند كه محصول داراي سند 
رسمي بوده و اسقاط آن در پايان مدت اجاره، ارزش 
بالايي داشته باشد )مانند خودرو( و طبيعي است كه 
نبايد از چنين سيس��تمي انتظ��ار ورود به حمايت از 
محصولاتي را داشت كه معمولا به دليل سرعت رشد 
و تغيير فناوري، طول عمر نسبتا كوتاهي دارند )مانند 
تجهيزات پزشكي با عمر 2 تا 3 سال، نرم‌افزار و ساير 
موارد مشابه( و همچنين 
سند رسمي قابل ترهين 
در بانك را ني��ز ندارند. 
بنابراي��ن بان��ك به دليل 
گريز از ريس��ك معمول 
اين طرح‌ها نمي‌تواند از 
اي��ن ابزار به نحو مطل��وب در جهت كمك به توليد 
و اشتغال مولد در ساير بخش‌هاي اقتصادي استفاده 
نمايد. از طرف ديگر، شاهديم كه كارآفرينان و نوآوران 
ضمن تحمل مشكلات و سختي‌هاي فرآيند توليد و 
رساندن مشخصات محصول به شرايط دلخواه بازار، 
محصول جديدي را به بازار عرضه مي‌نمايد؛ ولي به 
دليل نبود نقدينگي لازم در نزد مشتري، در تصاحب 
سهم مناسب از بازار با مشكل مواجهند. در واقع اين 
عقد، نقدينگي لازم را در اختيار مشتري قرار مي‌دهد.

در مدلي ك��ه صندوق ارائه نموده اس��ت، كارآفرين 
مي‌تواند از طريق عقد اجاره به شرط تمليك، محصول 
خود را از طريق ايجاد اين مزيت رقابتي به بازار ارائه 
نمايد. بديهي اس��ت كه با فروش محصولات با اين 
روش، كارآفرين مي‌تواند 
س��رمايه در گردش لازم 
براي گس��ترش توليدات 
آورد.  فراه��م  را  خ��ود 
نهايي  مش��تري  بنابراين 
با  مي‌توان��د  محص��ول 
 سهم آورده حداقل 20 %
)از قيم��ت محصول(، ب��ه راحت��ي از اين محصول 
نوآورانه اس��تفاده نموده و پس از پرداخت اقس��اط، 

محصول را به تملك خود در آورد.

 )Venture Capital( 4. سرمايه‌گذاري خطرپذير
در طرح‌ه��اي نوآورانه و دانش‌بني��ان كارآفرينان 

متخصص
موت��ور مح��رك پيش��رفت‌هاي فناوران��ه، ايده‌هاي 
كاربردي خلاقانه‌اي اس��ت ك��ه در ذهن كارآفرينان، 
مخترعان و مبتكران شكل مي‌گيرد و با پيگيري جدي 
آنان در قالب كس��ب و كاري جديد به بار نشسته و 
مفهوم كارآفريني از اين نقطه آغاز مي‌گردد. اما اغلب 
اين كارآفرينان، فارغ‌التحصيلان جوان و خوش فكري 
هس��تند كه فاقد تجربه در س��ه عام��ل اصلي براي 
موفقيت در بازار رقابتي هس��تند. اين عوامل عبارتند 
 از: 1- دان��ش و تجربه مديريتي 2- منابع مالي كافي

3- ب��ازار و مش��تري ك��ه محصول حاص��ل از اين 
كارآفريني را به مصرف برساند.

بس��ياري از اي��ن تلاش‌ها براي راه‌اندازي كس��ب و 
كار جديد، به دليل نبود اين س��ه عامل، با شكس��ت 
مواجه مي‌ش��ود. امروزه كليد حل مش��كل در دست 
س��رمايه‌گذاراني اس��ت كه با تكيه بر شم فوق‌العاده 
خ��ود و با تقب��ل مخاطرات قابل محاس��به و يا غير 
قابل محاس��به، فعالانه با كارآفرينان همراه شده و با 
هدف كسب سود، نقاط ضعف آنان )تجربه مديريتي، 
مناب��ع مالي كاف��ي و بازار( را پوش��ش ‌دهند. به اين 
سرمايه‌گذاران، سرمايه‌گذاران خطرپذير مي‌گويند؛ كه 
در كشورهاي توسعه يافته به يكي از حلقه‌هاي اصلي 
سيستم ملي نوآوري تبديل شده است. بنابراين بهترين 
روش حمايت از كارآفرين��ان، مخترعان، مبتكران و 
صاحبان ايده، مش��اركت در تجاري‌س��ازي طرح با 
صاحبان طرح ب��وده كه ضمن حفظ مالكيت فكري 
طرح، صاحب طرح نيز در موفقيت يا شكس��ت آن 
شريك مي‌گردد. در اين روش، ضمن حل مشكلات 
اخ��ذ وام از بان��ك )وثيقه، باز پرداخت اقس��اط در 
زمان معين، س��ود از پيش تعيين شده، احتمال ايجاد 
مشكلات خارج از شان يك نخبه مانند زنداني شدن 
در صورت عدم موفقيت يا شكست طرح كارآفرين 
و ...(، مش��كلات و موانع پيشرفت طرح با همكاري 

س��رمايه‌گذاري  طرح‌ه��اي  تضمي��ن 
ضمانت‌نامه‌ه��اي  ص��دور  و  فناوران��ه 
مناقصه‌ه��اي  در  ني��از ش��ركت  م��ورد 
دس��تگاه‌هاي اجرايي و كمك به توس��عه 
مي‌باش��د. دانش‌بنيان  بازار محص��ولات 

در مدلي كه صندوق ارائه نموده اس��ت، 
كارآفرين مي‌تواند از طريق عقد اجاره به 
ش��رط تمليك، محصول خود را از طريق 
ايجاد اين مزيت رقابتي به بازار ارائه نمايد.



18

و مش��اركت ش��ركا برطرف خواهد شد و در نهايت 
سرمايه‌گذار خطرپذير پس از به نتيجه رسيدن طرح، 
سهم‌الش��ركه خود را از طريق مكانيسمي به صاحب 
ايده واگذار مي نمايد. صندوق توس��عه فناوري‌هاي 
نوين نيز با بهره‌مندي از تجربيات و ارتباطات صاحبان 
سهام خود از جمله پارك فناوري پرديس و موسسه 
توسعه فناوري نخبگان )با بيش از 6 سال تجربه موفق 
در مدل سرمايه‌گذاري خطرپذير در كشور( به عنوان 
يك س��رمايه‌گذار خطرپذير، كارآفرينان را در جهت 
تجاري‌سازي يافته‌هاي پ‍ژوهشي ايشان ياري مي‌نمايد.

5. مشارکت مدني
مشاركت مدني، عبارت است از درآميختن سهم الشركه 
نقدي و يا غيرنقدي به اشخاص حقيقي و يا حقوقي 
متعدد به نحو مش��اع و به منظور انتفاع،‌ طبق قرارداد. 
مشاركت مدني به منظور ايجاد تسهيلات لازم براي 
فعاليت‏ها صورت خواهد گرفت؛ موضوع مشاركت 
بايد مش��خص باش��د. ‌مش��اركت مدني در صورتي 
تشكيل و تحقق خواهد يافت كه شركا طبق قرارداد، 
سهم‏الشركه نقدي خود را به حساب مخصوصي كه 
در بانك براي ‌مشاركت افتتاح مي‏گردد،‌ واريز نمايند 

و در صورتي كه تمام يا 
الشركه  از سهم  قسمتي 
غيرنق��دي باش��د، طبق 
مقررات مشاركت مدني، 
اين سهم الشركه به مدير 
يا مديران مسئول تحويل 

گردد. ‌پرداخت س��هم الشركه ش��ركاء در مشاركت 
مدني مي‏تواند،‌ طبق قرارداد، به دفعات صورت گيرد. 
مشاركت مدني پس از اتمام موضوع ‌مشاركت، تصفيه 
و مرتفع مي‏ش��ود. بانك‏ها مكلف هستند در قرارداد 
مش��اركت مدني تصريح نمايند كه مدير و يا مديران 
‌مشاركت مدني كه طبق اين مقررات تشكيل مي‏شوند، 
‌بيش از مال الشركه واريزشده به حساب و يا تحويل 
شده به مدير يا مديران ‌مشاركت، مجاز به انجام معامله 

و قبول تعهدات مالي نمي‏باشند.

ويژگي هاي مشاركت مدني:
• مش��اركت مدني در تأمين منابع مالي مورد نياز در 
امور توليدي، بازرگاني و خدماتي مورد استفاده قرار 

مي‌‌گيرد.
مشاركت مدني بر خلاف قرض‌الحسنه به قصد انتفاع 

انجام مي پذيرد.
• درآميختن سهم‌الشركه نقدي طرفين به نحو مشاع از 

مشخصات مشاركت مدني است.
• مشاركت مدني ماهيتاً عقد جايزي است، مگر آنكه 
ضمن عقد لازمي اختيار فسخ از طرفين سلب شود.
• مشاركت مدني بر خلاف مضاربه كه سرمايه نقدي 
را منحص��راً طرف مالك تامين مي كند، مش��اركت 
در تامين س��رمايه اس��ت، اعم از نقدي و غيرنقدي.

مش��اركت مدني در صورتي تحقق خواهد يافت كه 
ش��ركاء طبق قرارداد سهم‌الش��ركه نقدي خود را به 
حس��اب مخصوصي كه در صندوق براي ‌مشاركت 
افتتاح مي‌گردد، واريز نمايند و چنانچه تمام يا قسمتي 
از سهم‌الش��ركه غيرنقدي باشد، بايد با توافق شركاء 
تقويم و ارزش ريالي آن در ‌مشاركت منظور گردد. در 
مشاركت مدني نحوه تسويه مشاركت بايد مشخص 
ش��ود. موضوع مش��اركت مدني در زمينه هزينه‌هاي 
ج��اري لزوماً بايد ظرف يك دوره توليد و حداكثر تا 
يكسال حسب مورد پايان پذيرد و قرارداد مشاركت نيز 
ظرف همين مدت قابل تسويه است. مدت مشاركت 
مدني در م��واردي كه براي ام��ور توليدي )صنعتي، 
معدني، كشاورزي(، احداث مسكن و ساختمان براي 
امور طرح‌هاي جديدخدمات��ي مي‌پذيرد، حداكثر 3 
سال است.در موارد استثنايي صندوق مي‌تواند مدت 
مذكور را افزايش دهد. فروش اقس��اطي سهم‌الشركه 
مش��اركت كنندگان در مشاركت‌هاي مدني توليدي، 
صنعت��ي، معدني و كش��اورزي، احداث مس��كن و 
س��اختمان و همچنين طرح‌هاي جديد خدماتي، در 
زمان خاتمه قرارداد ممكن مي‌باشد. صندوق توسعه 
فناوري‌هاي نوين نيز با ش��رايطي متمايز از مشاركت 
هاي معمول بانكي اقدام 
به برقراري ساز و كاري 
مبتني بر مشاركت مدني 
اصيل نموده است كه از 
جمله آن ح��ذف وثيقه 
ه��اي  معم��ول بانكي، 

حذف نرخ سود بانكي و... مي باشد.

6. ضمانت نامه
كارآفرين��ان حقيقي و يا حقوقي در روند گس��ترش 
فعالي��ت هاي خود نياز به ضمانت‌نامه‌هايي دارند كه 
برخي از آنها عبارتند از: شركت در مناقصات، دريافت 
پيش پرداخت قراردادها، حس��ن انجام كار، پرداخت 
ديون، انجام تعهدات به نفع س��ازمان‌ها، موسس��ات 
دولتي و دس��تگاه‌هاي اجرايي و س��اير م��وارد مورد 
نياز. به موجب ضمانت‌نامه‌هايي كه به درخواس��ت 
كارآفرينان صادر مي‌شود، نهاد صادركننده ضمانتنامه‌ 
)موسس��ات مالي داراي مج��وز از مراجع ذيصلاح( 
متعهد مي‌گردد تا در صورت درخواست ذينفع، مبلغ 
من��درج در ضمانتنامه را ب��ه وي پرداخت نمايد. در 
اين صورت، در قب��ال صدور ضمانتنامه‌، كارآفرينان 
مي بايس��ت بس��تگي به اعتبار خود ن��زد نهاد صادر 
كنن��ده ضمانت نامه، وثيقه‌هاي مورد انتظار را به نفع 
صادركننده ضمانتنامه‌ توديع نمايند. از جمله مشكلاتي 
كه كارآفرينان نوپا در مواجه با سيستم بانكي دارند اين 
اس��ت كه وثيقه مورد انتظار از ايش��ان معمولا معادل 
120 % ارزش ضمانت نامه به صورت نقدي يا ترهين 
ملك مي باش��د كه فراهم نمودن آن امري مشكل به 
نظر مي‌رسد. لذا صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين بر 

مبناي اساسنامه مصوب خود مي‌تواند براي متقاضيان 
با شرايط ذيل ضمانت‌نامه صادر نمايد:

ميزان آورده نقدي متقاضي:20 % مبلغ ضمانت نامه
وثيقه: يكي از دو مورد ذيل بنا به تشخيص صندوق

1. س��فته با ظهرنويس اعضاي هيات مديره و چك 
حساب ش��ركت هركدام به مبلغ 120 % مابقي مبلغ 

ضمانت نامه
2. سفته با ظهرنويس اعضاي هيات مديره و بخشي از 
سهام شركت به صورت وكالتي)پس از ارزشگذاري 

سهام شركت(
زمينه فعاليت متقاضي: خدمات مشاوره اي ، خدمات 

مهندسي
ن��وع ضمانت نامه: ضمانت نامه حس��ن انجام كار و 

ضمانت نامه شركت در مناقصه
نرخ كارمزد: برابر با نرخ مصوب بانك ها

7. کارگزاري مالي
به جه��ت جايگاه قانون��ي صندوق بر اس��اس ماده 
100 قانون برنامه س��وم توس��عه و م��اده 45 برنامه 
چهارم توس��عه »به منظور ايجاد زمينه‌هاي مشاركت 
و س��رمايه‌گذاري بخش غيردولتي و حمايت كمي و 
كيفي از فعاليت‌هاي پ‍ژوهشي و فن‌آوري،‌ بالاخص 
پژوهش‌ها و فناوري‌هاي كاربردي توس��عه‌اي«، اين 
مجموعه قادر اس��ت در كليه زمينه‌هاي��ي كه نياز به 
حمايت از اش��خاص حقيقي و حقوقي )در راستاي 
رف��ع نيازه��اي پژوه��ش و فناوري‌هاي م��ورد نظر 
متقاضيان( مي‌باشد اما از طريق ساختارهاي آنها قابل 
انجام نمي‌باش��د، به عنوان كارگزار مالي عمل نمايد. 
براي اين منظور مي‌توان مشكلات معيني را در حوزه 
فناوري‌هاي مورد نظر متقاضي فهرس��ت نموده و با 
بهره‌گيري از ساختارهاي مالي و اعتباري صندوق در 
حمايت از شركت‌هاي دانش‌بنيان و يا مراكز پژوهشي 
فع��ال در صنع��ت و در يك دوره زماني مش��خص، 

نسبت به حل آنها اقدام نمود. 
اين مجموعه به عنوان يك موسس��ه مالي پژوهشي 
آماده اس��ت تا در فناوري‌هاي مورد نظر متقاضي از 
روش‌هاي متنوع توسعه و انتقال فناوري، وارد عمل 

شده و به عنوان كارگزار مالي شركت، عمل نمايد.

معرفي صندوق توسعه فناوريهاي نوين

اما اغلب اين كارآفرينان، فارغ‌التحصيلان 
ج��وان و خ��وش فك��ري هس��تند ك��ه 
فاق��د تجربه در س��ه عامل اصل��ي براي 
هس��تند.  رقابت��ي  ب��ازار  در  موفقي��ت 



در محيط اقتصادي بس��يار پوياي امروزي، دوران بيش��تر نمونه‌‌‌هاي سنتّي 
کسب‌ و کار به سر آمده است. کشورها به‌ خوبي دريافته‌اند که شرکت‌هاي 
بزرگ، از اين پس عامل اصلي رش��د اقتصادي به ‌شمار نمي‌روند. امروزه، 
اقتصاد کش��ورهاي توس��عه ‌يافته، بر محور بنگاه‌هاي تازه تأسيس به ويژه 
بنگاه‌هاي دانش‌بنيان مي‌گردد. اين امر شايد به سبب پيشرفت سريع فناوري 
در دهه گذش��ته باشد. توسعه در اقتصاد نوين، نيازمند جريان ثابت سرمايه 
اس��ت. اما در بررسي‌‌‌هاي گوناگون، دش��واري‌‌‌هاي تأمين مالي فعاليت‌هاي 
نوآورانه در ش��رکت‌هاي تازه تأسيس دانش‌بنيان را بسيار زياد برشمرده‌‌‌اند. 
مثلًا، برخي صاحب‌نظران بر اين باورند که: »اندازه‌ی کسب‌ و کار و ميزان 
امني��ت آن، از مهم‌‌‌ترين ش��اخص‌هاي ارزيابي بان‌کها هس��تندک‌ه مديران 
بان‌کها، براي س��رمايه‌‌‌گذاري، کس��ب‌ و کارهاي بزرگ‌‌‌تر را به کس��ب‌ ‌‌و 
ک‌‌‌ارهاي کوچ‌کت��ر ترجيح مي‌دهند«. به بياني ديگر ش��رکت‌هاي کوچک 
ويژگي‌هايي دارند که س��رمايه‌گذاران را به سرمايه‌گذاري در آن‌ها، بي‌ميل 

مي‌سازد.

يافته‌‌‌ه��اي تجربي محققان حاوي ديدگاه‌هاي نويني در زمينه کاس��تي‌‌‌ها و 
توانايي‌‌‌هاي شرکت‌‌‌هاي تازه‌تأسيس دانش‌بنيان در برخورد با پديده نوآوري 
اس��ت که نماي��ي کلي از توانايي این ش��رکت‌ها را در زمينه‌‌‌هاي توس��عه، 
پذيرش و تجاري‌س��ازي نوآوري و فناوري‌هاي نوين، ارائه مي‌دهد. تأمين 

منابع مالي شرکت‌هاي کوچک، تابع شرايط و ويژگي‌‌‌هايي است که با دقت 
بيش��تري باید به آن‌ها پرداخت. البته بايد بدانيم ��که منظور‌، ناديده گرفتن 
اهميت صنايع بزرگ در اقتصاد ملي نيس��ت؛ چرا که ساختار خاص اقتصاد 
ايران به ميزان حداقلي از شرکت‌ها و صنايع بزرگ نياز دارد که حذف آن‌ها 
مطمئناً به کش��ور لطمه خواهد زد،  بلکه هدف، توجه بيشتر به شرکت‌هاي 

تازه‌تأسيس دانش‌بنيان در برابر صنايع و شرکت‌هاي بزرگ است.

بنگاه‌هاي دانش بنيان
بنگاه‌ه��اي دانش‌بني��ان به بنگاه‌هايي اطلاق مي‌ش��ود ك��ه فارغ‌التحصيلان 
دانشگاه‌ها را استخدام كرده و بافت اصلي آنرا متخصصين تشكيل مي‌دهند 
و عامل اصلي ايجاد درآمد در آنها دانش اس��ت تا منابع طبيعي يا سرمايه و 
يا نيروي كار غير ماهر. به طور كلي توليد ثروت در اين بنگاه‌ها از طريق به 
كارگيري توانمندي‌هاي دروني افراد )مغزافزار( انجام مي‌شود. اين تعريف 
نقش نرم‌افزار و س��خت افزار را منتفي نمي‌دان��د،  بلكه نقش مغزافزار در 
ايجاد، رشد و بقاي اين بنگاه‌ها را محوري تلقي مي‌نمايد. معيارهايي وجود 
دارد که بنگاه‌هاي دانش‌بنيان را از ساير بنگاه‌ها و صنايع متمايز مي‌سازد. از 

جمله مي‌توان به موارد زير اشاره نمود:

تأمين مالي

بنگـاه‌هـ�اي تازه‌تأس�يس دانش‌بنيان  
 تاليف: روح‌الله استيري

مقدمه
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تامي��ن مالي ب��ه عنوان يك��ي از دغدغه‌هاي اصلي بنگاهه��اي دانش بنيان 
مطرح اس��ت.  اي��ن بنگاهها كه فرآينده��اي تحقيق و توس��عه آنها هزينه 
بروزنگري اس��ت، نيازمند حمايت‌هاي مالي هستند تا بتوانند از اين مرحله 
عبور كرده و به س��ودآوري برسند. اين مش��كل در بنگاههاي تازه تاسيس 
دوچندان مي‌ش��ود. عدم توانايي در تامين وثيقه‌ها و ضمانت‌هاي مورد نياز 
و بي‌اعتمادي موسس��ات مالي به اين‌گونه شركتها از جمله مشكلاتي است 
كه مراكز رش��د و پاركهاي فناوري با آن روبرو هس��تند. در اين مقاله سعي 

مي‌شود تا راهكارهاي موجود براي حل اين مشكل مطرح گردد. 



• نسبت نيروهاي متخصص به كل كاركنان، اختلاف زيادي با ديگر صنايع دارد.
• درصد رشد نيروهاي متخصص به كل كاركنان زياد است.

• اعض��اي هيات علمي دانش��گاه در مديريت و راهبري بنگاه مش��اركت 
دارند.

• نرخ تغيير فناوري نسبت به ديگر صنايع بيشتر است.
• بودج��ه زيادت��ري نس��بت ب��ه ديگ��ر صناي��ع 
ب��راي تحقي��ق و توس��عه تخصي��ص مي‌ياب��د.

• توانمن��دي وي��ژه‌اي در اس��تفاده از فن��اوري 
دارد. وج��ود  بن��گاه  س��ريع  رش��د  ب��راي 

• توسعه صنعت متكي بر توسعه فناوري است، نه 
بر سرمايه يا سخت‌افزار.

• مزيت رقابتي آنها نوآوري در فناوري است.

تامين مالي بنگاه‌هاي دانش‌بنيان
بنگاه‌ه��اي  توس��عه‌يافته،  کمت��ر  اقتصاده��اي  در 
تازه‌تأسيس دانش‌بنيان داراي اهميت زيادي هستند. 
اي��ن بنگاه‌ها ني��روي کار بالايي را ج��ذب ک‌رده و 
قس��مت بزرگ��ي از بخ��ش خصوصي را تشک��يل 
مي‌دهند. مؤسس��ات تازه‌تأس��يس دانش‌بنيان زمينه 
جذب و تقويت استعداد کارآفريني را فراهم ميک‌نند 
و در مقابل، گس��ترش کارآفريني نيز نقش حيات��ي در بهبود و رقابتي کردن 
کس��ب و کارهاي کوچک ايفا مي نمايند. ي��کي از مؤثرترين راه‌هاي مبارزه 
با افزايش نرخ بيکاري توس��عه و حمايت از کس��ب و کارهاي تازه‌تأسيس 
دانش‌بني��ان و همچنين کمک به آنها براي موفقيت و تداوم حيات در دوران 
آس��يب‌پذير آغازين فعاليت )ش��روع به فعاليت( اس��ت. همچنين، کسب و 
کارهايي که در مرحله رش��د سريع هستند، اغلب به کم‌کهاي مالي دور از 
دس��ترس‌، نيازمند می‌باشند. با وجود اينکه اين مسئله نشان‌دهنده سلامت و 
فرصت‌هاي درخشان آينده يک بنگاه است، با اين حال يافتن سرمايه‌گذاران 
بيروني براي يک بنگاه نوپا دش��وار است. به گونه‌اي که دست‌يابي به وجوه 
مورد نياز براي راه‌اندازي کسب و کارها، همواره به عنوان يک چالش جدي 
براي کارآفرينان مطرح بوده اس��ت. کارآفرينان موفق بايد مهارت به دس��ت 
آوردن وجوه مورد نياز را داش��ته باشند. با عنايت به اينکه هر يک از مراحل 
چرخه حيات بنگاه، به لحاظ س��طح ريسک و بازدهي، ويژگي خاصي دارد 

لذا تامين مالي هر يک از مراحل منحصر به فرد است.

اندازه بنگاه‌هاي نوآور، ميزان دس��تيابي به منابع مالي خارج از اين بنگاه‌ها را 
تعيين ميک‌نند. بنگاه‌هاي تازه‌تأسيس دانش‌بنيان در زمينه اموري چون توسعه، 
مديريت، تأمين مالي و کاربرد نوآوري و تکنولوژي ضعيف مي‌باشند. بدون 
تامين مالي کافي، کسب و کارهاي کوچک هرگز به موفقيت نخواهند رسيد. 
کمبود س��رمايه‌گذاري عامل اصلي شکست بسياري از کسب و کارها است. 
ب��ا اين وجود، ب��ه دليل نرخ ب��الاي مرگ و مير کس��ب و کارهاي کوچک 
نوپا، موسس��ات مالي تمايل چنداني به ارائه تس��هيلات يا سرمايه‌گذاري در 
طرح‌هاي جديد ندارند. فقدان س��رمايه کافي براي آغاز به کار، حرفه جديد 
را بر يک ش��الوده مالي ضعيف رها مي‌س��ازد که به نوبه خود آن را مستعد 

شکست خواهد نمود.

سرمايه‌گذاري  طريق  از  بنيان  دانش  بنگاه‌هاي  مالي  تأمين 
مخاطره‌پذير

بررس��ي‌هاي انجام ش��ده حاکي از آن است که يکي از مهمترين منابع تامين 
مالي بنگاه‌هاي تازه‌تأس��يس دانش‌بنيان از طريق سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير 
فراهم مي‌‌شود. لذا با توجه به اهميت نقش سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير لازم 
اس��ت تا حدودي به ارايه مفاهيم و مراحل اين گونه سرمايه‌گذاري پرداخته 

شود.

سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير
موتور محرک پيش��رفت‌هاي فناوری، ايده‌هاي خلاقانه‌اي است که در ذهن 
مبتکران و مخترعان شک��ل مي‌گيرد و با پيگيري جدي کارآفرينان در قالب 
کس��ب و کاري جديد به بار مي‌نش��يند. اما اغلب اين کارآفرينان، مهندسان 
جوان و خوش فکري هس��تند ��که فاقد دو عامل اصل��ي موفقيت در بازار 
رقابتي يعني دانش و تجربه مديريتي و منابع مالي کافي، مي‌باش��ند. بسياري 
از تلاش‌ها براي راه اندازي کسب و کارهاي جديد به همين دليل با شکست 
مواجه مي‌ش��وند. کليد حل اين مشکل در دست سرمايه‌گذاراني است که با 
تکيه بر ش��م فوق العاده خود و با تقبل مخاطرات محاس��به شده، فعالانه با 
کارآفرينان همراه ش��ده و با هدف کسب س��ود فراوان، نقاط ضعف آنها را 
پوشش مي‌دهند. با توجه به اين موضوع به راحتي مي‌توان به جايگاه مهم و 
راهبردي اين افراد که اصطلاحاً سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير ناميده مي‌شوند، 
در اقتصاد و تسريع روند توسعه فناوری کشورها پي برد. به همين جهت در 
طول زمان، صنعت س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير در کشورهاي توسعه يافته 
شکل گرفته و  به يکي از زنجيره‌هاي اصلي سيستم ملي نوآوري آنها تبديل 
شده است. س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير شکل فعالي از سرمايه‌گذاري است 
که به دليل نقش آن در ارتقاء رش��د و حفظ ثبات مالي مورد تحس��ين قرار 
گرفته است. به دليل اينکه روش مشارکت منجر به رشد و حفظ ثبات مالي 
بنگاه اقتصادي مي‌ش��ود، روش مناسبي براي سرمايه‌گذاري بر پايه سوددهي 
مي‌باشد. زماني که تأمين مالي يک کسب و کار مطرح مي‌گردد، به طور سنتي 
از بان‌کها ياد مي‌شود؛ در حالي که بان‌کها معمولاً تمايلي به سرمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذير ندارند. بر خلاف س��رمايه‌گذاري که بر پايه کسب درآمد ثابت 
مي‌باش��د، س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير، س��رمايه‌گذار را وادار به ايفاء نقش 
فعال در هيأت مديره مي‌نمايد و طي کل دوره س��رمايه‌گذاري، سرمايه‌گذار 
غي��ر از حمايت مالي، حمايت مديريتي و بازارياب��ي نيز دارد. صندوق‌‌‌هاي 
سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير يکي از نهادها و اجزاي مهم سيستم ملي نوآوري 
هستند؛ چون براي اين صندوق‌‌‌ها مي‌توان نقش‌‌‌ها يا کارکردهاي مختلفي را 
در نظر گرفت. از يک سو، اين صندوق‌‌‌ها به تأمين مالي تحقيقات و نوآوري 
مي‌پردازند که در چارچوب دومين کارکرد سيستم نوآوري است و از سوي 
ديگر، اين صندوق‌‌‌ها مشاوره و کم‌‌‌کهاي مديريتي به کارآفرينان )افزون‌‌‌ بر 
تأمين مالي آنان( ارائه مي‌‌‌دهند و در مديريت ش��رکت‌‌‌هاي سرمايه‌پذير نقش 
فعالي دارند. اين صندوق‌‌‌ها معمولاً، داراي کارشناس��اني حرفه‌اي و مجرب 
در زمينه مديريت کس��ب‌‌‌ و کار و کارآفريني هس��تند که مي‌توانند تجربه و 
تخصص خود را )همراه با پشتيباني مالي( در اختيار کارآفرينان جوان و فاقد 
‌تجربه تجاري قرار دهند. به اين ترتيب، اين صندوق‌‌‌ها به ارتقاي کارآفريني 
در سيس��تم ملي نوآوري )که چهارمين کارکرد اين سيستم به شمار مي‌رود( 

کمک شاياني ميک‌‌‌نند.

تأمين مالي   بنگـاه‌هـاي تازه‌تأسيس دانش‌بنيان20
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روش تحقيق
تحقيق را به دو منظور متفاوت انجام مي‌دهند، نخست حل مشكلاتي كه در 
حال حاضر وجود دارد و دوم، افزودن به مجموعه‌ي دانش بشري در زمينه‌ي 
خاصي كه مورد علاقه‌ي محقق اس��ت. هنگامي كه با هدف برخورداري از 
نتايج يافته‌ها براي حل مس��ائل موجود در س��ازمان به تحقيق مي‌پردازيم آن 
را تحقيق كاربردي مي‌ناميم. اما وقتي اساس��اً براي بهبود درك خود مس��ائل 
بخصوص��ي كه به طور معمول در محيط‌هاي س��ازماني روي مي‌دهند و نيز 
چگونگي حل آن‌ها تحقيق مي كنيم آن را تحقيق بنيادي يا پايه‌اي مي‌خوانيم. 
يافته‌هاي چني��ن تحقيقي به افزايش دان��ش در زمينه‌هاي مختلف مديريت 

كمك مي‌كند. 

ن��وع تحقيق حاضر بر اس��اس اهداف تحقيق از نوع کاربردي و بر اس��اس 
طرح تحقيق به روش اکتش��افي مي‌باشد. علت انتخاب روش تحقيق مذکور 
اين اس��ت که با استفاده از مطالعات تطبيقي در کشورهاي منتخب، به دنبال 
ارائه الگوي مناس��ب براي تأمين مالي صنايع تازه‌تأسيس دانش‌بنيان در ايران 

هستيم.

جامعه آماري

جامعه آماري در مورد کشورهاي مورد مطالعه را تمامي کشورهايي تشکيل 
مي‌ده��د که در آنه��ا از مکانيزم س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير در تأمين مالي 
ش��رکت‌هاي دانش‌بنيان اس��تفاده مي‌شود. تماميک‌ش��ورهاي توسعه يافته و 
صنعتي از جمله آمريکا، کانادا، آلمان، فرانسه و ژاپن، و همچنين کشورهاي 
در حال توس��عه از جمله کره، چين، هند، مالزي و ترکيه، تشک��يل مي‌دهند. 
همچني��ن در مورد نهادهاي مالي و اعتباري کش��ور که به نحوي در فرآيند 
تأمين مالي بنگاه‌ها سهمي دارند بررسي‌هاي لازم به عمل آمده و تقسيم‌بندي 

زير استخراج گرديد. 

• بان‌کهاي تجاري دولتي شامل بانک تجارت، بانک رفاه کارگران، بانک 

سپه، بانک صادرات ايران، بانک ملت و بانک ملي ايران.

• بان‌کهاي تخصصي دولتي شامل بانک توسعه صادرات، بانک صنعت و 

معدن، بانک کشاورزي و بانک مسکن.

• بانکهاي خصوصي ش��امل بان��ک اقتصاد نوين، بانک پارس��يان، بانک 

پاسارگاد، بانک سامان، بانک سرمايه و بانک کارآفرين.

• موسسات مالي و اعتباري شامل مؤسسه مالي و اعتباري بنياد، مؤسسه مالي 

و اعتباري قوامين، مؤسسه مالي و اعتباري مهر، مؤسسه مالي و اعتباري انصار، 

مؤسسه مالي و اعتباري جاويدان، تعاوي اعتبار شهر وابسته به شهرداري 

همچني��ن نظ��ام تأمين مال��ي دولتي، به منظ��ور تأمين مال��ي در بخش‌ها و 
حوزه‌هاي مختلف در کش��ور نهادهايي را ايجاد نموده است که از جمله به 

موارد زير مي‌توان اشاره نمود:

• تسهيلات بند الف ماده 102 قانون برنامه سوم توسعه

• تسهيلات مادۀ 68 قانون بودجه )وزارت نيرو(

• تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه

• طرح تحقيقات صنعتي، آموزش و اطلاع‌رساني

• صندوق مالي توسعه فناوري ايران

• طرح اعطاي کم‌کهاي فني و تکنولوژي به صنايع

• صندوق حمايت از تحقيقات و توسعۀ صنايع الکترونيک

• تس��هيلات معاونت توس��عه تکنولوژي و نوآوري س��ازمان گسترش و 

نوسازي صنايع ايران

• طرح توسعۀ کارآفريني سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

• طرح خودرو 

نمونه آماري
در اين تحقيق از روش نمونه‌برداري تصادفي طبقه‌اي س��اده اس��تفاده شده 
اس��ت. نمونه برداري تصادفي طبقه‌اي، همان طور که نام آن نش��ان مي دهد، 
مستلزم طبقه بندي و سپس انتخاب تصادفي آزمودني‌ها از هر طبقه است. در 
نمونه برداري تصادفي طبقه‌اي، جامعه آماري ابتدا به گروه‌هاي ناس��ازگاري 
که در بافت پژوهش مرتبط، متناس��ب و معنادار هس��تند، تقسيم مي شود و 
س��پس متناس��ب با تعداد اعضاي جامعه به ص��ورت تصادفي نمونه برداري 
ص��ورت مي‌گيرد. نمونه آماري پژوهش حاظر در مورد س��اير کش��ورها از 
چند کشور توسعه يافته شامل آمريکا، آلمان، انگلستان و ژاپن و چند کشور 
در حال توس��عه ش��امل هند، چين و ��کره جنوبي تشک��يل مي‌گردد. علت 
انتخاب کش��ورهاي توس��عه يافته به منظور ترسيم مدل بهينه سرمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذير و علت انتخاب کشورهاي در حال توسعه شباهت بدنه اقتصاد 
اين کشور ها با ايران مي‌باشد. همچنين به منظور بررسي ساختار تأمين مالي 
مخاطره‌پذير در کشور، از ميان جامعه آماري نهادهاي مالي و اعتباري، نمونه 

آماري مطلوب شامل موارد زير انتخاب گرديد. 

• بانکهاي تجاري دولتي شامل بانک ملت و بانک ملي ايران.

• بانک تخصصي دولتي شامل بانک توسعه صادرات.

• بانک خصوصي شامل بانک پارسيان.

• مؤسسه مالي و اعتباري شامل مؤسسه مالي و اعتباري سينا )بنياد(

• تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه

• طرح تحقيقات صنعتي، آموزش و اطلاع‌رساني

• صندوق مالي توسعه فناوري ايران

• صندوق حمايت از تحقيقات و توسعۀ صنايع الکترونيک

• طرح توسعۀ کارآفريني سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران

شيوه‌هاي جمع‌آوري داده‌ها
اطلاعات را مي‌توان به روش‌هاي گوناگون، در مکان‌هاي متفاوت و از انواع 
مناب��ع مختلف گردآوري کرد؛ از نظر مکان��ي، اطلاعات در محيط واقعي و 
طبيعي و نه آزمايش��گاهي جمع‌آوري خواهند ش��د. از نظر منابع اطلاعاتي، 
هم از منابع دس��ت اول )افراد و گروه‌ها( و هم از منابع دست‌دوم )سوابق و 
بايگاني‌هاي مؤسس��ات، نشريه‌هاي دولتي، تحليل‌هاي صنعتي که مطبوعات 
ارائه ميک‌نند و نظاير آن( اس��تفاده ش��ده است. به طور کلي در اين پژوهش 
روش ه��اي جمع آوري اطلاعات ش��امل: روش‌هاي كتابخان��ه‌اي و ميداني 
مي‌باشد. در روش كتابخانه اي با مراجعه به كتب و مقالات فارسي و‌ لاتين، 
بخش��ي از اطلاعات لازم جمع‌آوري گردي��د و به علاوه از اينترنت که منبع 
لايتناهي اطلاعات روز و علمي مي باش��د اس��تفادة فراواني به عمل آمده و 
مقالات پژوهشي يا غير پژوهشي بسياري مورد ملاحظه قرار گرفت. هرچند 
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که در اين دوران، هرچيزي ارزش خواندن را ندارد زيرا با انفجار اطلاعات، 
پي��دا ��کردن اطلاعات مثب��ت و مربوط از بين ه��زاران مطلب کم ارزش و 
نامربوط مشکل عمده اي است و انرژي زيادي را از محقق مستهلک مي كند. 
بنابراين در تحقيق حاضر علاوه بر بهره‌گیری از منابع کتابخانه‌اي و اينترنتي، 
از مطالع��ات ميداني و مراجعات حضوري به نهادهاي مالي کش��ور که در 

نمونه آماري آمده است، استفاده شد.

تجزيه و تحليل اطلاعات
نحوه تجزيه و تحليل اطلاعات به دس��ت آمده مبتني بر مقايس��ه مي‌باشد. 
بدين معني که س��اختارهاي تأمين مالي بنگاه‌هاي دانش‌بنيان در کشورهاي 
منتخب پس از بررس��ي دقيق با س��اختار تأمين مالي نهادهاي مالي در ايران 

مقايسه مي‌گردد. 

تأمين‌مالي خطرپذير بنگاه‌هاي دانش‌بنيان در کشورهاي منتخب
بررسي نمونه آماري شامل کشورهاي توسعه يافته آمريکا، آلمان، انگلستان 
و ژاپن و در حال توس��عه هند، چين و کره جنوبي نش��ان مي‌دهد که روش 
بهين��ه تأمين مال��ي بنگاه‌هاي کوچک دانش‌بنيان در اين کش��ورها از طريق 
سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير مي‌باشد و اين روند حدود نيم قرن است که در 
کشورهاي توسعه يافته و حدود ده تا بيست سال است که در کشورهاي در 
حال توسعه در حال اجرا است. مطالعات نشان مي‌دهد مهمترين بخش اين 
س��از و کار تأمين مالي، قبول مخاطره و ريسک�� ذاتي و غيرذاتي بنگاه‌هاي 
دانش‌بنيان مي‌باش��د. به عبارت ديگر تمامي س��از و کارهاي ديگر مالي چه 
دولتي و چه غير دولتي، مبتني بر تأمين مالي ريس‌ک��گريز مي‌باش��ند. بدين 
معني که با اخذ وثائق معتبر و بعضاًًً سنگين، ميزان ريسک خود را به حداقل 
و در اکثر موارد به صفر مي‌رسانند. حال آنکه در ساز و کار سرمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذير، ريس‌ک��پذيري به حد اعلاي خود مي‌رسد. مطالعه بنگاههاي 
دانش‌بنيان کشورهاي منتخب نشان مي‌دهد که اين بنگاهها علاوه بر داشتن 
ريسک�� عادي که در انواع بنگاه‌هاي کوچک، متوسط و بزرگ وجود دارد، 
از يک ريسک ذاتي برخوردارند که از مسائلي چون جديد بودن، پيچيدگي 
ب��الاي توليد، بازار هدف خاص و امثال آن نش��أت مي‌گيرد. نهادهاي مالي 
کمي وج��ود دارند که بتوانند اين ميزان مخاط��ره را بپذيرند و در صورت 
پذي��رش با اخذ وثائق س��نگين، ريسک�� خود را به حداقل مي‌رس��انند. از 
طرف ديگر صاحبان بنگاه‌هاي دانش‌بنيان به دنبال نهاد مالی‌‌اي هس��تند که 
بتوانند ميزان ريسک طرح‌هاي خود را با وي تقسيم نمايند. لذا با پيش‌بيني 
وجود ريسک�� بالاي طرح، صاحبان بنگاههاي دانش‌بنيان نمي‌توانند وثائق 
س��نگين اين نهادهاي مالي ريس‌ک��گريز را تحمل نماين��د. چرا که احتمال 
شکست بنگاه خود را در کنار احتمال موفقيت بالا مي‌بينند. بنابراين مطالعه 
کشورهاي منتخب حاکي از اين است که تنها ساز و کار مناسب تأمين مالي 

بنگاه‌هاي دانش‌بنيان، سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير است.

تأمين مالي خطرپذير بنگاه‌هاي دانش‌بنيان در ايران
مطالع��ات ميداني در مورد تأمين مالي بنگاه‌هاي دانش‌بنيان در ايران نش��ان 
مي‌دهد که هرچند روش‌هاي تأمين مالي متنوعي را نهادهاي ملي ايران ارائه 
مي‌دهند، که هر يک به نوبه خود نقش بس��زا و مهمي را در س��اختار کلان 
تأمين مالي کشور ايفاد ميک‌ند، اما در ميان اين روش‌ها ساختار بهينه‌اي که 
کش��ورهاي منتخب حدود نيم قرن است از آن بهره مي‌گيرند، وجود ندارد. 
بررس��ي‌ها نش��ان مي‌دهند که نهادهاي مالي کش��ور، فقط در فضاهاي غير 

ريسکي وارد شده و با اخذ وثيقه‌هاي لازم ميزان مخاطره خود را به حداقل 
مي‌رس��انند. همچنين عقودي که در قالب آن نهادهاي مالي فعاليت ميک‌نند، 
صرفاً عقود مبتني بر ش��ريعت اسلامي هستند و در نهايت همان اعطاي وام 
با بهره و اخذ وثيقه است. همچنين در صورت ايجاد مشارکت چه حقوقي 
و مدني و چه مس��تقيم، اين نوع مشارکت آنها کوتاه مدت بوده و از طرفي 
با اخذ وثائق ريسک خود را به حداقل مي‌رسانند. در ريز نتيجه مصاحبه با 

نمونه آماري منتخب از نهادهاي مالي کشور آورده شده است.

بانک ملي: طي مصاحبه با کارشناس��ان امور تس��هيلات بانک ملي، ايشان 
اذعان داش��تند که حوزه‌هاي مش��ارکت آنها مربوط ب��ه پروژه‌هاي عمراني 
کلان مي‌باش��د که براي مش��ارکت به ازاي هر پ��روژه مجوز بانک مرکزي 
لازم ب��وده و همچنين در هر نوع مش��ارکت بانک، اخذ وثائق لازم و معتبر 
جزء اصلي فرآيند مي‌باش��د. همچنين ايشان بيان نمودند که سرمايه‌گذاري 
با ش��رايط مذکور در پروژه‌هاي جديد و مبتني بر فناوري در دس��تور بانک 

ملي قرار ندارد. 

بانک ملت: طي صحبت با کارشناس��ان بانک ملت ايش��ان بيان نمودند که 
مطابق با اصل 44 قانون اساس��ي جمهوري اسلامي ايران، هيچ بانکي نبايد 
شرکتي ايجاد نمايد که سهام آن بالاتر از ده درصد باشد. و حتي شرکت‌هاي 
فعلي زيرمجموعه بان‌کها مطابق با اين اصل بايد به تدريج واگذار ش��وند. 
ايشان همچنين بيان نمودند که بانک ملت با پروژه‌ها وارد مشارکت مي‌شود 
که ممکن است تا سه سال به طول بيانجامد. اما اين نوع مشارکت با اعطاي 
وام و اخذ وثيقه اس��ت. با اين تفاوت که بازپرداخت وام و سود بانک پس 

از مرحله سودآوري شرکت اعمال مي‌گردد. 

بانک توس��عه صادرات: طي مصاحبه با کارشناسان بانک توسعه صادرات 
ب��ه عن��وان يک بانک تخصصي در کش��ور، اي��ن بانک تا کن��ون در حوزه 
س��رمايه‌گذاري به ويژه س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير وارد نش��ده اس��ت و 

اعطاي تسهيلات بانک به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي‌شود.

بانک پارس��يان: طي مصاحبه با کارشناسان بانک پارسيان به عنوان کیی از 
مهمترين و پيشروترين بان‌کهاي خصوصي کشور، اين بانک تا کنون در حوزه 
هاي مشارکت حقوقي و مدني و همچنين سرمايه‌گذاري مستقيم وارد نشده 
است و اعطاي تسهيلات بانک به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي‌شود.

مؤسس��ه مالي و اعتباري س��ينا: طي مصاحبه با کارشناس مؤسسه مالي و 
اعتباري سينا به عنوان کیی از  بزرگترين مؤسسات مالي و اعتباري کشور، 
ايش��ان بيان نمودند که عقود مشارکت مدني مؤسسه مبتني بر اعطاي وام با 
اخذ وثائق لازم مي‌باش��د و مؤسس��ه در پروژه هاي جديد پر مخاطره وارد 

نمي‌شود و حتي به چنين پروژه‌هايی به ندرت وام اعطا مي‌شود.

تسهيلات مالي بند ج تبصره 3 قانون بودجه، طرح تحقيقات صنعتي، آموزش 
و اطلاع‌رس��اني، صندوق مالي توس��عه فناوري اي��ران، صندوق حمايت از 
تحقيقات و توس��عۀ صنايع الکترونيک و طرح توس��عۀ کارآفريني سازمان 
گس��ترش: طي مصاحبه با کارشناس��ان اين صندوقها و طرح‌ها، تا کنون در 
حوزه س��رمايه‌گذاري به ويژه س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير وارد نشده‌اند و 
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اعطاي تسهيلات آنها به پرداخت وام در امور مختلف محدود مي‌شود. 

بنابراين از بررس��ي نمونه آماري نهادهاي مالي کش��ور به اين نتيجه رس��يديم 
که کش��ور ما در حال حاضر نهاد سرمايه‌گذار مخاطره‌پذير دولتي و غيردولتي 
نداش��ته و ب��ه طبع آن، هيچ ش��رکتي که مورد حمايت اينگون��ه نهادهاي مالي 
مخاطره‌پذير باش��ند وجود ندارد. البته بايد در نظر داش��ت که از حدود س��ال 
1380 تا کنون، نهادهاي مالي دولتي کش��ور که به برخي از آنها اش��اره گرديد، 
تحقيقات و پژوهش‌هاي خود را در زمينه امکان پياده‌سازي مدل سرمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذي��ر در درون نهاد خود آغاز نموده‌اند. از جمله اين نهادها مي‌توان به 
دفتر همکاريهاي فناوري رياست‌جمهوري، شرکت گسترش کارآفريني وابسته 
به سازمان گسترش و نوسازي صنايع، صندوق حمايت از تحقيقات الکترونيک 
و صن��دوق مالي توس��عه تکنولوژي اش��اره نم��ود که هن��وز در مراحل انجام 
تحقيقات به سر مي‌برند. به غير از دفتر همکاريهاي فناوري رياست جمهوري 
که از اواخر سال 1380 مؤسسه‌اي تحت عنوان مؤسسه توسعه فناوري نخبگان 
به صورت غير دولتي تأس��يس نمود ت��ا با هدف تأمين مالي طرح‌هاي کوچک 
دانش‌بني��ان فعاليت نمايد، در حال حاضر هيچ نهاد س��رمايه‌گذار مخاطره‌پذير 
در کش��ور وجود ندارد. پس از گذشت شش سال اين مؤسسه توانسته است تا 
مدل س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير را اجرا نموده و حدود س��ي و شش شرکت 

تحت پوشش ايجاد نمايد. 

سوال اصلي تحقیق: 

سرمايه‌گذاري  و  دانش‌بنيان  بنگاههاي  مالي  تأمين  بين  رابطة 
مخاطره‌پذير چيست؟ 

طب��ق يافته‌ه��اي تحقي��ق، رابطه کاملًا مس��تقيمي مي��ان صناي��ع دانش‌بنيان و 

س��رمايه‌گذاران مخاطره پذير وج��ود دارد. اين رابطه از يک طرف حاصل نياز 
ش��ديد صنايع دانش‌بنيان ب��ه تأمين مالي و همچني��ن بي‌اعتنايي و عدم تمايل 
نهادهاي ريس‌ک��گريز تأمين مالي نظير بانکها بوده و از طرف ديگر ميل شديد 
س��رمايه‌گذاران مخاطره‌پذي��ر به س��رمايه‌گذاري در صنايع مبتن��ي بر فناوري 
مي‌باش��د که علي رغم وجود ريسک بالا، بازدهي بالايي نيز دارند. همان طور 
که در شک��ل 1 ملاحظه مي‌ش��ود، رابطه ميان س��رمايه‌گذاران مخاطره‌پذير و 
صنايع کوچک دانش‌بنيان از آنجا ش��روع مي‌ش��ود که فناوري توسعه يافته در 
اين بنگاه‌ها از مرحله تحقيقات و توليد نمونه آزمايش��گاهي گذش��ته، و آماده 
ورود به بازار مصرف مي‌باشد. در واقع اين ارتباط هنگام تجاري‌سازي فناوري 
آغاز مي‌گردد و تا مرحله توس��عه فناوري و ش��روع توليد انبوه آن که نيازمند 
تأمين مالي بس��يار بيشتري مي‌باش��د، ادامه پيدا ميک‌ند. در واقع سرمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذير حلق��ه مکمل فرآيند تأمين مالي بنگاه‌هاي دانش بنيان مي‌باش��د. 
تا قبل از مرحله تجاري ش��دن اين بنگاه‌ه��ا، نهادهايي نظير مراکز تحقيقاتي و 
دانشگها فرآيند تأمين مالي را پوشش مي‌دهند. همچنين پس از مرحله تجاري 
ش��دن و در مرحله توسعه بازار، با توجه به وجود سوابق قابل رؤيت و شفاف 
اي��ن بنگاه‌ها، س��اير نهادهاي مالي نظير بانکها تمايل ب��ه تأمين مالي را از خود 

نشان مي‌دهند. 

سوال دوم تحقیق:

کوچک  صنايع  مخاطره  و  ريسک  افزايش  بر  موثر  عوامل 
دانش‌بنيان کدامند؟ 

وثيق��ه: اگر کارآفرين وثيقه کمتري داش��ته باش��د، به س��وي س��رمايه‌گذاران 
مخاطره‌پذي��ر م��ي‌رود. چرا که يکي از ويژگي‌هاي اصل��ي نظام بانکي، گرفتن 
وثيقه براي دادن تس��هيلات اس��ت. در اي��ران هم نظام بان��کي، انواع مختلفي 
وثيقه‌هاي منقول و غير منقول را در برابر پرداخت تس��هيلات دريافت ميک‌ند. 

عدم پرداخت وثيقه، ريسک تأمين مالي و سرمايه‌گذاري را بالا مي‌برد.

مالکيت فکري: حمايت از حق مالکيت فکري کارآفرين را به سوي سرمايه‌گذاران 
مخاطره‌پذير ميک‌شاند. در واقع، تصميم بنگاه‌هاي دانش‌بنيان براي تامين مالي، 
ب��ه قوي ب��ودن حمايت از حقوق مالکي��ت فکري بس��تگي دارد. هنگامي که 
کارآفرين، تضميني نسبت به حق مالکيت فکري خود به دست مي‌آورد، تهديد 

مخاطره‌پذير  س��رمايه‌گذاران 
مالکيت کاهش  براي سلب 
مي‌يابد. بنابراين اگر قوانين 
و مقررات به شک��لي قوي 
و مح��کم از ح��ق مالکيت 
در  کن��د،  حمايت  ف��کري 
اي��ن صورت ممکن اس��ت 
مخاطره‌پذير  بازار س��رمايه 
گسترش يابد و کارآفرين‌ها 
منب��ع تامي��ن مال��ي خ��ود 
بان‌که��ا ب��ه س��وي  از  را 
مخاطره‌پذير  سرمايه‌گذاران 
س��وق دهند. ع��دم وجود 
ساختار لازم جهت حمايت 
از حقوق مالکيت فکري در 

کشور، موجب بالا رفتن ريسک سرمايه‌گذاري مي‌گردد.

ريسک: )منظور از واژه ريسک در اينجا شامل ريس‌کهاي داخلي نظير ريسک 
تي��م کارآفرين، ريسک�� فناوري، ريسک�� اجرائي و امثال آن و ريس‌ک��هاي 
خارج��ي نظير ريسک�� قواني��ن و مقررات، ريسک�� محيطي، ريسک�� بازار 
مي‌باشد(. پروژه‌هاي با ريسک بالا، از سوي سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير تامين 
مالي مي‌ش��وند. واقعيت آماري اين است که بنگاه‌هاي با سرمايه مخاطره‌پذير، 
ريسک��ي هس��تند. ب��راي نمونه هانتس��من و هوب��ن )1980( در بررس��يهاي 
خود حدود 110 س��رمايه‌گذاري انجام ش��ده از س��وي س��ازمان‌هاي سرمايه 
مخاطره‌پذير را بين سال‌هاي 1960 تا 1975 مورد مطالعه قرار داده‌ و دريافتند 
که 17 درصد از اين سرمايه‌گذاري‌ها، زيان 100 درصدي براي سرمايه‌گذاران 
داش��ته‌اند. بازدهي متوس��ط تنها 4 درصد بود و تنه��ا 25 درصد نمونه داراي 
بازدهي بيش از بازدهي متوسط پرتفوي بوده‌اند. از اين رو به دليل ريسک بالا، 
بان‌کها کمتر تمايل دارند در پروژه‌هاي با ريسک�� بالا س��رمايه‌گذاري کنند و 
اين س��رمايه‌گذاران مخاطره‌پذيرند که ب��ه اميد بازدهي بالاتر، حاضرند در اين 

پروژه‌ها سرمايه‌گذاري نمایند.

بنگاه‌هاي با فناوري بالا و پيش��رفته، از سوي سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير تامين 
مالي مي‌شوند. آمارهاي کشورهاي پيشرفته نشان مي‌دهد بنگاه‌هاي دانش‌بنيان 
اغل��ب تامين منابع خود را از راه س��رمايه‌گذاران مخاطره‌پذير انجام مي‌دهند.  
ش��ناخت برنامه‌ريزي تجاري بنگاه‌هاي دانش‌بنيان، نيازمند تخصص و تجربه 
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فني است. در نتيجه سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير، مزيت بيشتري 
نسبت به بان‌کهاي تجاري براي ارزيابي اين نوع بنگاه‌ها دارند. 
در ايران، بان‌کهاي تخصصي، به ويژه بانک کش��اورزي و بانک 
صنعت و معدن به دليل داش��تن کارشناس��ان با تجربه در زمينه 
ارزياب��ي طرح‌ها، بهتر مي‌توانن��د بنگاه‌هاي دانش بنيان را تامين 
مالي کنند. بنابراين با توجه به اينکه بنگاه‌هاي دانش بنيان معمولا 
پا به عرصه ناش��ناخته ها مي‌گذارند و کشفيات و اختراعاتي را 

به همراه مي‌آورند، از يک ريسک ذاتي برخوردار مي باشند. 

سوال سوم تحقیق

تازه‌تأسيس  صنايع  مالي  تأمين  ميان  تفاوتي  چه 

دانش‌بنيان از طريق سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير با 
ساير روش‌هاي تأمين مالي وجود دارد؟ 

1. تأمين مال��ي از طريق س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير مبتني بر 
مشارکت مي‌باشد. در ساير روش‌هاي متداول، تأمين کننده مالي، 
سود مشخصي را به عنوان بهره براي خود در نظر مي گيرد. چه 
محقق بشود و چه نشود. در واقع تأمين مالي خطرپذير مبتني بر 

شريعت اسلامي و بدور از بهره و ربا مي‌باشد. 

2. تأمي��ن مال��ي مخاطره‌پذي��ر، کاملًا ريسک��ي و مخاطره‌پذير 
مي‌باش��د. اما در ساير روشهاي تأمين مالي نظير دادن وام، مبتني 

بر ريسک گريزي مي باشد. 

3. در تأمي��ن مال��ي مخاطره‌پذير، س��رمايه‌گذار در تمامي امور 
اجرائي نظارت داش��ته و مش��اوره ها و کمکهاي لازم جهت به 
ثمر رسيدن و به س��ودآوري بيشتر رسيدن را ارائه مي دهد. اما 

در ساير روشها به اين مهم توجه نمي شود. 

4. در تأمين مالي خطرپذير، ارزش دانش فني و مالکيت معنوي 
حاص��ل تلاش و صرف هزينه تي��م کارآفرين به صورت علمي 
محاس��به ش��ده و به عنوان حق وي در نظر گرفته مي شود. در 

ساير روشها اين مهم اتفاق نمي‌افتد. 

5. س��رمايه‌گذاران مخاط��ره پذي��ر در حوزه ه��اي جديد و نو 
س��رمايه‌گذاري مي کنند تا بتوانند به بازدهي‌هاي بالاتري دست 
يابند. اما ساير روش��هاي تأمين مالي کمتر حوزه هاي جديد را 

که ذاتا ريسکي هستند، تأمين مالي مي کنند. 

6. فرآيند گزينش و امکان سنجي و بررسيهاي اقتصادي و مالي 
در مکانيزم اجرائي تأمين مالي خطرپذير بس��يار قويتر از فرآيند 

گزينش ساير روشها و نهادها مي باشد. 

7. نرخ شکس��ت پ��روژه ها و طرحه��ا در فرآين��د تأمين مالي 
خطرپذير به مراتب بيشتر از ساير روشهاي تأمين مالي مي‌باشد. 

اما در مجموع ميزان بازدهي در آنها بيشتر مي‌باشد.

جمع‌بنــدي
س��رمايه‌گذاري مخاطره‌پذير، يکي از نهاده��اي مالي مهم بدنه 
تأمين مالي کشورها به حساب مي‌آيد. همانطور که توضيح داده 
شد، نبود اين سازوكار در فرآيند تأمين مالي طرحها و پروژه ها 
باعث مي‌ش��ود تا چرخه تأمين مال��ي از ايده اوليه تا توليد انبوه 
ناتمام بماند و بسياري از بنگاه‌هاي دانش بنياني که مراحل اوليه 
شک��ل‌گيري ايده تا نمونه را طي نموده‌اند، جهت ورود به بازار 
و کسب سهم مطلوبي از بازار و در نهايت ورود به توليد انبوه و 
دستيابي به فناوريهاي نو با مشکل مواجه گردند. بنابراين وجود 
اين س��اختار در ساختار کلان تأمين مالي کشورها از ضروريات 

مي‌باشد. 

کش��ور ما نيز از اين قاعده مستثني نيست و با توجه به اينکه در 
دهه‌هاي اخير، نظام تأمين مالي کش��ور ما س��عي نموده است تا 
به س��اختار بهينه تأمين مالي و سرمايه‌گذاري دست پيدا نمايد، 
لازم اس��ت تا به اين مهم توجه ويژه نمايد. پرداختن به موضوع 
سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير در کشور ما از برگزاري دو همايش 
مل��ي و ارائه چن��د مقاله کلي فراتر نم��ي‌رود و در اين مورد ما 
جزء کش��ورهايي هس��تيم که جديداً با ادبيات س��رمايه‌گذاري 
مخاطره‌پذير آش��نا شده‌ايم. کشور ما توانسته است فرآيند تأمين 
مال��ي طرحها و پ��روژه ه��ا را از مراحل اوليه شک��ل گيري تا 
تولي��دات اوليه و کارگاهي از طري��ق نهادهاي مالي و غير مالي 
مختلفي پوش��ش ده��د. از جمله نهادهاي مال��ي در اين حوزه 
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شکل 1: حوزه تأمين مالي سرمايه‌گذاران مخاطره‌پذير در چرخه عمر فناوري

مي‌توان به صندوق حمايت از پژوهش��گران کش��ور وابسته به معاونت علمي 
و فن��اوري رياس��ت جمهوري، طرح کمک به نمونه س��ازي ماش��ين آلات و 
تجهي��زات صنعتي وابس��ته به وزارت صنايع و مع��ادن و موارد ديگري که در 
فصل دو آمد، اشاره نمود. همچنين نهادهاي غير مالي نظير مراکز تحقيقاتي و 
دانشگاهها نيز بودجه هايي را در اين حوزه تخصيص مي‌دهند. در حوزه تأمين 
مالي طرحها جهت توليد انبوه نيز نهادهاي مالي ايجاد و قوانيني وضع شده اند. 
از آن جمله مي‌توان به شرکت توسعه کارآفريني وابسته به سازمان گسترش – 

که خود وابسته به وزارت صنايع و معادن مي‌باشد - و تمامي بانکهاي تجاري 
و تخصصي اش��اره نمود. اما خلاء تأمين مالي بنگاه‌ها به ويژه بنگاه‌هاي دانش 
بنيان در معرفي محصولات خود به بازار و ورود به بازارهاي ملي و بين المللي 
وجود دارد و در واقع هيچ ساختار مالي خاصي اين خلاء را پوشش نمي‌دهد. 
بنابراين س��از و کار تأمين مالي از طريق سرمايه‌گذاري مخاطره‌پذير به عنوان 

حلقه گمشده تأمين مالي کشور ارائه گرديد.
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سرمايه گذاري
ريسك پذير

مشاركت حقوقي
مشاركت مدني

هدف:
فضا و ساختمان

اعتبار پژوهشي
فرشتگان كسب و كار

هدف:
نمونه سازي

سرمايه شخصي
اعتبار پژوهشي

هدف:
امكان تحقيق

روش
تامين
مالي

بازده

دوره جنينيزمان
معرفي
به بازار

رشد
گسترش بلوغ
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1-  سابقه فعالیت شرکت
این مجموعه فعالیت خود را از س��ال 1375 با هدف طراحی و تولید قطعات 
و ماشی��ن‌آلات مورد نیاز صنایع کشور با رعایت اصول  طراحی و مهندسی و 
استانداردهای مربوطه آغاز نمود، فعالیت‌های اولیه مجموعه در زمینه طراحی 
و تولید تجهیزات و ماشین‌آلات مورد نیاز صنعت نفت و صنعت مس متمرکز 
ب��ود که منجر ب��ه تولید طیف قابل‌توجه��ی از قطعات مورد ن��یاز در این دو 
صنع��ت گردید که بعضی از این قطعات با کمبود اساس��ی و مشک��ل تحریم 
مواج��ه بودند و ب��رای اولین بار تولید آنها در کش��ور صورت می گرفت. در 
ادامه با هدف تولید و تثبیت تکنولوژی‌های مورد نیاز کشوردر حوزه  طراحی 
و مهندسی، شرکت فنی و مهندسی ریاحی تاسیس گردید. رکن اصلی شرکت 
ابتکار و خلاقیت اس��ت، ابتکار به معن��ی یافتن راه‌حلی دیگر در تمام مراحل 
طراحی و ساخت همواره مد‌نظر است و تولیدات شرکت اعم از دانش فنی و 

ماشین‌آلات و قطعات موید این موضوع می‌باشد.

2- زمینه‌های فعالیت شرکت و تکنولوژی مورد استفاده
فعالیت‌های این شرکت شامل سه بخش می باشد:

الف- طراحی 
ب- تولید 

ج- خدمات مشاوره مهندسی در زمینه طراحی، اجرا و نظارت  

بخش طراحی خود به دو بخش:
 1( طراحی کامل از پایه بر اساس نیاز به کی قطعه یا دستگاه

 2( طراحی بر اس��اس روش‌های مهندس��ی معکوس برای قطعات موجود و 
نمونه‌های خارجی تقسیم می‌شود.

استفاده از روش‌های نوین طراحی CAD) Computer aided design(  و بر 
اساس دانش  فنی موجود در شرکت از ارکان طراحی در شرکت می‌باشد.

فناوري‌های  تثبیت  و  تولید 
مورد نیاز کشور

مصاحبه با 
آقاي مهندس محمد حسین ریاحی

مدير عامل شركت فنی و مهندسی ریاحی
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فرآیند تولید هر محصول جدید بر پایه ابتکار به دو بخش طراحی و س��اخت 
تقسی��م می‌گردد، فرآیند طراحی از زمان احساس نیاز به وجود کی محصول 
جدید آغاز می‌ش��ود. این نیاز حاصل دریافت اطلاعات بازار یا کی س��فارش 
می‌باشد. در مرحله بعد خصوصیات طرح مشخص شده و امکان‌سنجی طرح 
از لحاظ اجرایی براس��اس اطلاعات جمع‌آوری ش��ده ص��ورت می‌گیرد، در 
مرحله بعد جزئیات طرح ش��امل تصور و تجس��م از ط��رح، آینده محصول، 
نقش��ه دوبعدی وتهیه مدل مهندس��ی س��ه‌بعدی انجام می‌پذ��یرد.گام بعدی 
تحلیل‌های طرح اس��ت که ش��امل تحلیل تنش، تحلیل تناسب شکل هندسی، 
تحلیل سینماتکیی، محاسبات جرم، آنالیزو تولرانس‌ها و در نهایت بهینه‌سازی 
هندس��ی مدل می‌باش��د. در مرحله بعد فرآیند س��اخت براس��اس نقشه‌های 
بدست آمده از مرحله طراحی با فعالیت‌های کارگاهی آغاز می‌شود که شامل 
طرح‌ریزی فرآیند، انتخاب مواد، انتخاب و س��اخت ابزار، برنامه‌ریزی ماشین 
 CAM) Computer aided و تس��ت یکفیت است. در این مرحله  از سیستم
manufacturing( ب��رای قطعاتیک‌ه توس��ط ماشی��نک‌اری تولید می‌ش��وند، 

استفاده می‌گردد.

 Computer aided engineering( در تمام مراحل فوق با بهره‌گیری از سیستم
CAE) طراح مدل را به لحاظ رفتاری در شرایط کار واقعی، شبیه‌سازی میک‌ند 

و در صورت لزوم طرح را بهینه می‌نماید.

شده  انجام  پروژه‌های  و  تولیدی  محصولات  از  بعضی   -3
توسط شرکت:

•  طراحی و س��اخت طیف وسی��عی از قطعات و ماشی��ن‌آلات صنعت نفت 
کشورکه بسیاری از آنها  تحریمی  بوده و برای اولین‌بار در این شرکت و گروه 
صنعتی طراحی و س��اخت آن به انجام رسی��ده است و منجر به اخذ تاییدیه و 
تقدیرنامه از ش��رکت نفت شده، که لیس��ت پاره‌ای از  طراحی و ساخت‌های 

انجام شده برای صنعت نفت کشور به شرح ذیل میباشد:

•  طراحی و س��اخت انواع بالن آکومولاتور )BLADDER( در سایز ها و فشار 
کاری متفاوت )تا 200 بار فشار( برای اولین‌بار در ایران. 

•  طراحی و س��اخت جعبه دنده مربوط به پمپ‌های حلزونی پالایشگاه برای 
اولین بار در ایران.

•  طراحی و س��اخت پیس��تون‌های کمپرس��ورهای مرحل��ه اول و دوم هوای 
پالایشگاه برای اولین بار در ایران.

• طراحی و ساخت )Gas Tip Burner(  و همچنین نازل مشعل توربین گازی 
.)Transition Piece(

• طراحی و س��اخت LABYRINTH آلومینیومی مربوط به جعبه دنده توربین 
گازی پالایشگاه.

•  طراحی و س��اخت پروانه پمپ تزریق آب دریا برای مصارف پالایش��گاه با 
آل��یاژ خاص )بالای 50% مولیبدن و��کروم و نکیل و...( و کارکردی به مراتب 

بهتر از نمونه خارجی.
•  طراحی و س��اخت بدنه پمپ مربوط به واحد آیزوماکس پالایش��گاه برای 

اولین‌بار در ایران با یکفیتی مطابق با استاندارهای روز دنیا.
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بعضی ازقطعات طراحی و ساخته شده مربوط به  سایر صنایع:
•  طراحی و ساخت بخش‌های از پروژه لیچینگ مجتمع مس سرچشمه.

•  طراحی و س��اخت شفت‌ها و قطعات اصلی دس��تگاه شاول مربوط به 
بخش معدن مجتمع مس سرچشمه.

•  طراحی و ساخت فیدرهای اصلی خردکن اولیه کارخانجات نئوپان.

•  طراحی و ساخت درب چمبر آنیلر خط تولید کابل‌های مخابراتی برای 
اولین‌بار در ایران.

•  طراحی و ساخت بخش‌هایی از خط کشش تولید کابل‌های مخابراتی.

•  طراحی و ساخت میل‌لنگ مربوط به تراکتور هولدر.

•  طراحی و ساخت قرقره حمل کابل با قابلیت مونتاژ و دمونتاژ مکرر که 
دانش فنی آن متعلق به شرکت بوده  و برای اولین‌بار در کشور توسط این 

شرکت تولیدگردیده است.

4- ثبت اختراعات و تقدیر نامه‌ها:
•  طراح��ی و س��اخت کانکس پیش‌س��اخته مدولار با قابل��یت مونتاژ و 
دمونت��اژ مکرر که موفق به ثبت اختراع گردیده اس��ت که دانش فنی آن 

توسط شرکت تولید گردیده و متعلق به این شرکت می‌باشد.

•  طراحی و ساخت مجموعه سم‌پاش توربینی که موفق به ثبت اختراع گردیده 
است و دانش فنی آن توسط شرکت تولید گردیده ومتعلق به این شرکت می‌باشد.

•  دریافت تقدیر نامه از شرکت پالایش نفت بندرعباس برای طراحی و ساخت 
قطعات و ماشین‌آلات مورد نیاز آن پالایشگاه با یکفیت مطلوب و هزینه مناسب.

5- علت حضور در پارک :
فعال��یت در محیطی منظم  و بهره‌بردن از امکانات عنوان ش��ده این محیط، از 
جمله ارتباطات بین‌المللی آسان‌تر و قوی‌تر و تامین فضایی مناسب جهت ایجاد 
خلاقیت و نوآوری در کارکنان شرکت، به همراه کار در کنار شرکتهایی که هر 
کی به نوعی از تکنولوژی‌های برتری بهره‌مندند و به گونه‌ای برای کشور مفیدتر 
بوده‌اند، انگیزه این ش��رکت برای حضور در پارک فناوری پردیس بوده است.

تولید و تثبیت فناوري‌های مورد نیاز کشور
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مصاحبه با مهندس عبدالحسین کفیری
 مشاور معمار شرکت فنی مهندسی ریاحی

پروژه ساختمان اداری و تحقیقاتی شرکت فنی و مهندسی ریاحی 
در زمینی به مساحت 500 متر مربع به ابعاد 25X20 متر و در قطعه 
28 پارک فن��اوری پردیس و در 3 طبقه با زیر بنای 485 مترمربع 
با اسک��لت بتنی و سقف تیرچه بلوک و فونداسیون منفرد طراحی 

گردیده است.

پاریکنگ های مورد نیاز مجموعه در محوطه رو باز تامین گردیده 
اس��ت و دسترس��ی آن  از خیابان واقع در ضلع جنوبی زمین می 

باشد.

 س��اختمان فوق در3 طبقه طراحی شده که توسط راه‌پله‌ای که در 
بیرون و دور ساختمان در ضلع غربی و شمالی قراردارد، هر طبقه 

را که دارای کاربری جداگانه‌ای می باشد، به هم مرتبط میک‌ند.

در طبقه همکف مجموعه فضاهای کارگاهی و آزمایشگاهی شامل 
آزمایشگاه تست مکانکیی – آزمایشگاه آنالیز مواد – کارگاه نمونه 
و مدل‌س��ازی-   و در طبقه اول فضاهای اداری شامل حسابداری 
– دفتر فنی – روس��ای گروه‌ه��ای کاری – بایگان��ی – کتابخانه 
ونهارخوری و س��رویس‌های بهداش��تی در نظر گرفته شده و در 
طبقه دوم بخش مدیریت مجموعه در نظر گرفته ش��ده که ش��امل 

دفتر مدیریت ودفتر مشاورین و سوئیت اقامتی می‌باشد.
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مصاحبه  با
آقاي مهندس مجيد امين

مدير عـامل شركت ثمين تراشـه

تحقق رشـد و توسـعه پـايدار با 
پيشرفت فناوري‌هاي ملي

• سابقه فعاليت شركت:
گروه صنعتي ثمين متشكل از چند شركت تخصصي در حوزه الكترونيك و كامپيوتر 
مي باشد كه اولين عضو گروه از سال 1369حدود 18سال قبل تاسيس گرديد و ثبت 

شركت ما در )پشتيبان( گروه در سال  1375)12 سال قبل ( به انجام رسيد.

• معرفي دانش فني و تكنولوژيهاي مورد استفاده:
در اي��ن مجموع��ه تخصص��ي كه عمدت��ا فعاليتهاي خ��ود را تحت نام ش��ركت 
مهندس��ي ثمين تراش��ه عرضه مي‌كن��د از فعالي��ت نوين صنع��ت الكترونيك  و 
كامپيوتر بهره برداري گرديده اس��ت.  در حوزه الكترونيك ازفناوريهاي پيش��رفته 
SMB،High،TechBoard،fPJA و بردهاي چند لايه وميكرو كنترولهاي پيشرفته 

 PLC و همچنين تكنولوژي ICOP خان��واده 8751 و...وهمچني��ن از تكنول��وژي
در كنترل صنعت و همچنين انواع نرم افزارهاي زبانهاي ماش��ين بهره برداري شده 
 J2E ؛ تكنولوژيJava  اس��ت؛در حوزه نرم افزار از تكنولوژيهاي بسيار پيش��رفته
سيستم هاي عامل لينوكس  و بانكهاي اطلاعات MY SQL و زبان برنامه نويسي 

PHP كه همگي منبع باز)Open Source( مي باشد بهره برداري شده است. 

• معرفي محصولات توليد شده و پروژه هاي انجام شده شركت:
محصولات بسيار متعدد در سه حوزه الكترونيك؛ نرم افزارو كنترل صنعت در اين 

شركت توليد و عرضه شده است؛ كه اهم آنها عبارتست از :
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قابلي��ت  • معرف��ي محصولات��ي ك��ه 
صادرات را دارند :

شايان ذكر است كه كليه محصولات قابليت صادرات 
را دارن��د و بعضاً ب��راي كارفرماه��اي خارجي ارائه 
محصول ش��ده است و مورد بهره برداري قرار گرفته 

است ) اتر يش و آلمان (

• مشكلات و چالشهاي پيش روي فعاليت : 
نبود نقدينگي – بازار آش��فته و ناسالم)ناهماهنگ( در 
كش��ور – عدم آشنايي مس��ئولين با حوزه فعاليت – 
بي توجهي مس��ئولين مالياتي و تلاش��هاي تحقيقاتي 
– ناامن بودن فضاي كار با نيروي انس��اني متخصص 
– ع��دم رعاي��ت حقوق مالكي��ت معن��وي و مادي 

• برنام��ه ه��اي آت��ي ش��ركت ب��راي 
حض��ور در پ��ارك فن��اوري پردي��س:
انتقال بخش تحقيقات الكترونيك و كامپيوتر و انتقال 
بخش طراحي و توليد محتواي الكترونيكي و همچنين 

سامانه هاي آموزش مجازي به پارك 

• دس��تاوردهاي خ��اص يا پ��روژه هاي 
خاص شركت كه براي اولين بار در كشور 

انجام شده است 
• تابلوهاي بورس اوراق بهادار تهران 

• لابراتور جامع آموزشي 
• سيستمهاي مديريت صنف 

• آزمايش پرداز 
• سامانه توليد محتواي الكترونيكي)نگار(

• مدرسه اينترنتي 

• قابليت رقابت محصولات ش��ركت با 
انواع مشابه خارجي :

بيش از 50% از محصولات شركت قابليت رقابت با 
محصولات خارجي را دارن��د و به عنوان مثال نگار 
آزماي��ش پ��رداز لابراتوار جامع – سيس��تم صف – 

CMS و ربات خبرياب از اين جمله هستند . 

• حوزه هاي كاري شركت و تعدادي نيروي 
متخصص در هر بخش و ميزان تخصص:
در حوزه الكترونيك 10نفر كارش��ناس و كارشناس 

ارشد الكترونيك 
در حوزه نرم افزار 8 نفر كارشناس نرم افزار 

در حوزه نرم افزارهاي آموزشي الكترونيكي و توليد 
محتوا 15 نفر كارشناس و كارشناس ارشد نرم افزار و 

ساير علوم فعاليت مي كنند . 

• علت حضور شركت در پارك فناوري 
پرديس :

ش��ركت به علت اس��تفاده از موقعيت ههاي ممتاز، 
تبادل اطلاعات و تجربيات ، اعتبار بخش��ي فعاليتها، 
امكان شناس��ايي و حض��ور در بازارهاي خارجي و 
داخلي ، مشاركت با ساير شركتها در ارائه محصولات 
جديد و پيش��رفته و ساير امتيازات اداري و مالي و ... 

• جوايز ملي و بين المللي  دريافت شده 
شركت : 

برنده جايزه جش��نواره نرم افزارهاي رشد ) وزارت 
آموزش و پرورش (

الف( الكترونيك و كنترل
• لابراتوار مدرن جامع آموزش
• سيستم هاي مديريت صف

• بردهاي كنترل ماشين آلات نساجي
• سيستم هاي كنترل تجهيزات مكانيكي جانبازان

• دستگاه آزمايش پرداز پيشرفته ويژه آزمايشگاهها
DC دستگاه منبع تغذيه ديجيتال •

AC\DC دستگاه منبع تغذيه خود كنترل •
• دستگاه مولد موج فانكشن كانتر ) در دست توليد (

• مدار كنترل ماشين آلات تكثير 
• مدارات سوئيچينگ مخابراتي 

• دستگاههاي  آشكارساز صنايع نظامي 

ب( حوزه نرم افزار
• طراحي ، توليد و توزيع بيش از 40 عنوان نرم افزارهاي آموزشي دوره راهنمايي و متوسطه
• طراحي ، توليد و توزيع نرم افزار بازي و سرگرمي هاي علمي ويژه دانش آموزان و كودكان 

)LMS( طراحي و پياده سازي سامانه دانشگاه مجازي و مديريت آموزش مجازي •
www.iranischool.ir طراحي و پياده سازي مدرسه اينترنتي ثمين •

• طراحي و پياده سازي سامانه توليد محتواي الكترونيكي چندرسانه اي نگار )لوح فشرده(
• سامانه مديريت محتواي وب سايتها)CMS ثمين (
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اخــبار
حضور پررنگ واحدهاي فناور عضو پارك در نمايشگاه فناوري و نوآوري‌ 

نمايشگاه فناوري و نوآوري‌هاي برگزيده كشور، سه‌شنبه پانزدهم مردادماه و همزمان با خجسته ميلاد امام حسين‌)ع( با حضور 
رهبر معظم انقلاب در حسينيه امام خميني‌)ره( برپا شد. 

در اي��ن نمايش��گاه پنجاه و يک�� طرح از دانش��مندان و متخصصان کش��ورمان در بخش‌ه��اي نانوفناوري، زيس��ت فناوري، 
ميکروالکترونيک، ارتباطات و فناوري اطلاعات، انرژي‌هاي‌نو، سلولهاي بنيادي، هوافضا، گياهان دارويي و طب‌ايراني، علوم و 

فنون هسته‌اي و مابين رشته‌اي ارائه شده بود. 
 در اين ميان، حضور پررنگ تعدادي از واحدهاي فناور عضو پارك فناوري پرديس و دستاوردهاي آنان از جلوه‌هاي بارز اين 

نمايشگاه بود.
»ميكروس��كوپ تونلي روبشي« از محصولات شركت نانو سيستم پارس، »دستگاه برش جراحي با فركانس بالا« از محصولات 
شركت كاونديش‌سيستم و »مدولاتور با كاربرد در فرستنده‌هاي پخش ديجيتال تلويزيوني« محصول شركت فناوري موج خاور، 

از جمله دستاوردهاي اين واحدها بودند كه در اين نمايشگاه به نمايش درآمدند.
مقام معظم رهبري در پايان بازديد از اين نمايشگاه بر لزوم آسان‌سازي روند اداري بررسي طرح‌ها و نوآوري‌هاي علمي تاکيد 
نموده و افزودند: »با توجه به اس��تعدادهاي فراوان در کشور، معاونت علمي رياست‌جمهوري بايد بگونه‌اي برنامه‌ريزي کند که 

با آسان‌سازي روند اداري بررسي طرح‌ها، نحوه‌ي دريافت مساعدت‌ها با سرعت انجام شود«.
ايشان همچنين بر لزوم اطلاع‌رساني مناسب درخصوص معرفي نوآوري‌ها در عرصه علمي و فناوري و جلوگيري از موازيک‌اري 

تاکيد نمودند. 
اين نمايش��گاه که تنها بخش��ي از توانمندي‌هاي علمي و فناوري دانشمندان ايراني را به معرض نمايش قرار داده بود، به همت 

معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري برگزار گرديده بود.

حضور پارك در كميسيون مشترك همكاريهاي اقتصادي با آفريقاي‌جنوبي

كميس��يون مش��ترك همكاريهاي اقتصادي ج.ا.ايران و آفريقاي جنوبي در روزهاي هفتم تا دهم مردادماه س��ال‌جاري در تهران 
برگزار ش��د. اين كميس��يون كه وزارت امور اقتصادي و دارايي به عنوان طرف ايراني و وزارت امورخارجه آفريقاي‌جنوبي به 
عنوان طرف آفريقايي مس��ووليت آن را به عهده داش��تند، به عنوان يازدهمين كميسيون مشترك دو كشور، توافقات بسيار مهمي 

را براي دو طرف به همراه داشت.
در بخش همكاريهاي فناوري به رياس��ت پارك فناوري پرديس توافق ش��د، دو كش��ور در زمينه‌هاي مختلف فناوري ازجمله 
فناوري اطلاعات و ارتباطات، فناوري زيستي و نانو فناوري همكاريهاي مستمر داشته باشند. يادداشت‌تفاهم نهايي اين اجلاس 

نيز در روز پاياني به امضاي وزير امور اقتصادي و دارايي ايران و وزير خارجه آفريقاي جنوبي رسيد.
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بازديد نماينده دماوند، فيروزكوه و رودهن در مجلس از پارك 

دكتر شاهرخ رامين، نماينده مردم دماوند، فيروزكوه و رودهن در مجلس شوراي اسلامي روز پنجشنبه بيست‌وهشتم شهريورماه 
از پارك فناوري پرديس بازديد نمود. در اين بازديد كه گروهي از مديران منطقه‌اي از جمله رؤس��اي دانش��گاه آزاد واحدهاي 
پرديس، بومهن و همچنين مس��وولين آموزش��ي حضور داش��تند، ضمن معرفي فعاليتهاي پارك، نمايشگاه محصولات فناوري 

پيشرفته كشور نيز به حضار معرفي گرديد.
»تاكيد بر بازگش��ت مغزها، حمايت از ش��ركتهاي فناور كوچك و متوس��ط، حمايت از واحدهاي فناور در قالب سرمايه‌گذاري 
خطرپذير و ايجاد زمينه جهت حضور اس��اتيد و فارغ‌التحصيلان دانش��گاهي در كسب و كارهاي فناورانه« از جمله نكات مورد 

تاكيد دكتر رامين در اين بازديد بود.

حضور پارك در شوراي روابط بين‌الملل وزارت صنايع و معادن

ش��وراي روابط بين‌الملل وزارت صنايع و معادن كه رياست آن را مهندس محرابيان، وزير محترم صنايع و معادن برعهده دارد، 
به بررسي وضعيت همكاري‌هاي بين‌الملل اين وزارتخانه با ساير كشورهاي جهان مي‌پردازد. 

در دومين جلسه اين شورا در سال‌جاري كه در تاريخ دوازدهم تيرماه برگزار شد، پارك فناوري پرديس به عنوان متولي انتقال 
دانش فني به ونزوئلا، گزارش��ي از اقدامات انجام ش��ده و موانع پيش‌رو را ارائه نمود. وزير محترم صنايع و معادن نيز ضمن 
تاكيد بر اهميت اين موضوع، خواس��تار مس��اعدت و همكاري كليه بخش‌هاي فعال در ونزوئلا جهت پيش��برد هرچه بهتر اين 

پروژه ملي شدند.
در حال حاضر بيش از يكصد شركت و مؤسسه ايراني در ونزوئلا به فعاليت مشغول هستند كه راهبري و هدايت اين فعاليت‌ها 

بر عهده وزارت صنايع و معادن ايران است.

بازديد سفير جمهوري قزاقستان و هيئت همراه از پارك

آقاي يريك اوتمبايف، سفير جمهوري قزاقستان به همراه معاون اقتصادي استاندار قزاقستان جنوبي، رييس پارك علم و فناوري 
قزاقستان جنوبي )كوانت( و معاون منطقه اقتصادي كوانت، روز پنجشنبه هفدهم مرداد از پارك بازديد نموده و در جريان پروژه 
هاي پارك قرار گرفتند. در اين ديدار سه ساعته، پس از ارائه گزارشي از فعاليت‌هاي پارك، مذاكره به منظور نحوه همكاري بين 

پارك و مراكز علمي و پژوهشي جمهوري قزاقستان در زمينه علم و فناوري و انتقال دانش نوين صورت پذيرفت.
در ادامه بازديد، اين هيئت از تونل تاسيسات، ساختمان چند مستاجره و محوطه پارك ديدن كردند. آقاي اوتمبايف ضمن ابراز 

شگفتي از روند پيشرفت پارك، بر تحكيم روابط دو كشور در زمينه علم و فناوري تاكيد نمود.

بررسي ايجاد مركز منطقه‌اي همكاريهاي فناوري، در دستور كار يونسكو 

دكتر يوسال�ن نور، نماينده بخش علم و فناوري دفتر مركزي يونس��كو- پاريس به دعوت پارك فناوري پرديس و با همكاري 
دفتر منطقه‌اي يونسكو در تهران، در اولين روز شهريور ماه به تهران عزيمت نموده و در مدت هشت روز حضور خود در ايران 
از پارك فناوري پرديس، پارك علم و فناوري دانش��گاه تهران، ش��هرك علمي و تحقيقاتي اصفهان، پارك علم و فناوري يزد، 

شهرك تحقيقاتي كاوش، مركز رشد دانشگاه شهيد بهشتي و پژوهشكده رويان اصفهان بازديد نمود.
اين بازديدها كه با هدف امكان‌سنجي اوليه ايجاد مركز منطقه‌اي همكاريهاي فناوري و توسعه پارك‌هاي علم و فناوري در ايران 

صورت پذيرفت، درنهايت در قالب گزارشي به مجمع عمومي يونسكو ارائه خواهد شد.
از جمله اهداف تشكيل مركز فوق مي‌توان به تسهيل فرايند انتقال تكنولوژي در منطقه، كمك به افزايش سطح دانش مديران پارك‌هاي 
علم و فناوري و ارائه سرويس‌هاي علمي و فناوري مختلف در زمينه‌ فناوري نانو، فناوري زيستي، فناوري اطلاعات و ... اشاره نمود.

توليد داروي ايراني براي بيماران ام اس توسط يكي از واحدهاي فناور عضو پارك

يكي از واحدهاي فناور پارك برگ زرين ديگري بر افتخارات پارك فناوري پرديس اضافه نمود.
ش��ركت پارس‌نو تركيب، داروي ايراني مش��ابه »اينترفرون ربيف« از خانواده داروهاي بيوتكنولوژيك را توليد و به زودي براي 

استفاده بيماران مبتلا به ام اس وارد بازار دارويي كشور مي‌كند.
اي��ن دارو در ح��ال حاضر به ص��ورت وارداتي و يارانه‌اي در اختيار بيماران مبتلا به ام اس قرار مي‌گيرد و با توليد آن در داخل 

كشور صرفه‌جويي ارزي قابل توجهي در بخش داروهاي بيوتكنولوژي صورت مي‌گيرد.
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بازديد وابسته همكاري علمي و فني سفارت فرانسه از پارك

پروفس��ور كريستيان دوهامل، وابس��ته همكاري علمي و فني سفارت فرانس��ه در تهران، روز يكشنبه دهم شهريورماه از پارك 
بازديد نمودند و از نزديك در جريان پيشرفت پروژه‌هاي پارك قرار گرفتند.

در اين بازديد س��ه س��اعته، زمينه‌هاي همكاري مختلف ايران و فرانسه در حوزه‌هاي علم و فناوري مورد بررسي قرار گرفته و 
آقاي دوهامل آمادگي كشور خود را براي توسعه همكاري‌هاي علمي و فناوري با پارك فناوري پرديس اعلام نمودند.

بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته، از تصويب تا اجرا

پس از تدوين بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته كه با همكاري پارك فناوري پرديس و سازمان توسعه تجارت ايران انجام 
پذيرفت، اقدامات لازم جهت اجرايي نمودن اين بسته آغاز گرديد. در همين چارچوب و به منظور بررسي اقدامات اجرايي و 
موانع موجود، جلسه مشتركي در سيزدهم شهريورماه، در محل دفتر رياست سازمان توسعه تجارت برگزار گرديد. در اين جلسه 
كه آقاي دكتر غضنفري، رياست آن را به عهده داشتند، نحوه اجرايي نمودن مفاد بسته حمايتي و نقش دفاتر مختلف سازمان در 
اين مسير مورد بحث قرار گرفت. بسته حمايتي صادرات فناوري پيشرفته، پس از يكسال كار كارشناسي مشترك پارك فناوري 
پرديس و سازمان توسعه تجارت ايران، در 49 بند و به منظور حمايت و تسهيل صادرات فناوري پيشرفته تدوين شده است.

بازديد رييس و جمعي از مديران دانشگاه سمنان از پارك

دكتر خير‌الدين، رييس دانش��گاه سمنان به‌همراه جمعي از مسوولين اين دانشگاه صبح يكشنبه شانزدهم تيرماه از پارك فناوري 
پرديس بازديد نموده و از نزديك در جريان فعاليت‌هاي صورت گرفته و در حال انجام قرار گرفتند.

در اين بازديد كه تعدادي از معاونين دانشگاه، رؤساي دانشكده‌ها، رييس پارك فناوري و مسوولين مركز رشد فناوري دانشگاه 
نيز حضور داش��تند، مس��ائلي همچون اس��تفاده از تجربيات پارك فناوري پرديس براي راه‌اندازي پارك علم و فناوري دانشگاه 

سمنان، تعريف همكاري‌هاي مشترك و برگزاري سمينارهاي تخصصي مشترك مطرح گرديد.
شايان ذكر است، پارك دانشگاه سمنان به‌عنوان دومين پارك علم و فناوري استان سمنان، اواخر سال گذشته موفق به دريافت 

موافقت اصولي از وزارت علوم، تحقيقات و فناوري شده و در حال حاضر تعداد 6 شركت استان به عضويت آن درآمده‌اند.

آغاز رسمي همكاري پارك فناوري پرديس و پارك علم و فناوري دانشگاه تهران

پيرو برقراري جلس��ات مش��ترك ميان مس��وولين پارك فناوري پرديس و پارك علم و فناوري دانشگاه تهران و همچنين تمايل 
طرفين به برقراري همكاريهاي بلند مدت، درنهايت يادداش��ت‌تفاهم همكاري مش��ترك در شهريور ماه سال‌جاري ميان رؤساي 
دو مجموعه به امضا رس��يد. برگزاري نشس��ت‌ها و دوره‌هاي تخصصي مشترك، توسعه بانكهاي اطلاعاتي، استفاده از امكانات 

طرفين و تبادل اطلاعات از مهمترين بندهاي اين يادداشت‌تفاهم مي‌باشد.

بازديد معاون هماهنگي و نظارت راهبردي معاونت علمي و فناوري رييس جمهور از پارك

دوش��نبه هفدهم تيرماه آقاي دكتر كارخانه‌اي، معاون هماهنگي و نظارت راهبردي معاونت علمي و فناوري رييس جمهور در 
پارك حضور يافتند. در اين بازديد ضمن معرفي اهداف و دستاوردهاي پارك، بازديدي از نمايشگاه دائمي فناوريهاي پيشرفته 
كش��ور انجام پذيرفت كه مورد توجه ايش��ان قرار گرفت. ايش��ان در پايان ضمن تاكيد بر پيگيري مس��تمر فعاليتهاي آغاز شده، 

خواستار اطلاع‌رساني فعاليتها در سطح ملي شدند.

برگزاري سمينار تكنيك‌ها و راهبردهاي ارتقاء هيات مديره

سمينار تكنيك‌ها و راهبردهاي ارتقاء هيات مديره به منظور ايجاد فضاي برون رفت از نقش غيرفعال برخي از هيأت‌هاي مديره 
در ش��ركت‌هاي كوچك و متوس��ط با همكاري انديشكده صنعت و فناوري )آصف( و با حضور تعدادي از اعضاء مراكز علمي 

و فناوري، روز چهارشنبه سي‌ام مرداد ماه در محل سالن اجتماعات سراج پارك فناوري پرديس برگزار گرديد.
در اين سمينار موضوعاتي از قبيل حاكميت سازماني هيات مديره و تاريخچه آن، مسووليت‌ها، نقش‌ها و وظايف هيات مديره، 
مش��اركت هيات مديره در تدوين استراتژي س��ازمان و ارزيابي عملكرد هيات مديره مطرح گرديد. علاقمندان مي‌توانند جهت 

تهيه لوح فشرده سمينار و متن سخنراني‌ها با روابط عمومي پارك فناوري پرديس تماس حاصل نمايند.

اخبــــار
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بهره برداری كامل از شبکه فاضلاب پارک

شبکه فاضلاب پارک در شهريور ماه سال‌جاري به بهره‌برداری كامل رسيد. به گفته مهندس خردنيا، مدير عمران و توسعه پارک، 
در اين سيس��تم كه با طولي بالغ بر 2/5 كيلومتر و از جنس UPVC لوله‌گذاري و اجرا ش��ده اس��ت، هر شركت داراي منهول 
فاضلاب مس��تقل و اختصاصي مي‌باش��د. وي همچنين اعلام كرد: »کليه واحدهاي فناور بايد سيستم فاضلاب خود را از شبکه 
جمع‌آوری آبهای سطحی و آب باران جدا نموده و با ارائه درخواست رسمي، به شبکه فاضلاب پارك متصل شوند. ضمن آنكه 

از اين پس مجوز حفر چاه برای تخليه فاضلاب به شركتهاي عضو داده نخواهد شد«. 
در حال حاضر، شبكه فاضلاب تعدادي از ساختمان واحدهاي فناور مستقر به شبکه فاضلاب پارك متصل مي‌باشد.

چاپ گزارش عملكرد پارك در سال 1386

با توجه به اقدامات مختلف پارك در س��ال گذش��ته و لزوم انعكاس اين دستاوردها به نهادهاي مرتبط، كتاب گزارش عملكرد 
پارك در سال 1386 تهيه و چاپ شد. 

اين كتاب در 48 صفحه و در پنج بخش پذيرش و استقرار، فعاليتهاي عمراني و خدمات عمومي، خدمات تخصصي، پژوهش- 
ارتباطات و اطلاع‌رساني، و بازديدها به تشريح فعاليتهاي انجام شده پارك مي‌پردازد.

ارائه برنامه اقتصادي پارك فناوري پرديس

برنام��ه اقتصادي پارك فناوري پرديس مش��تمل ب��ر 22 برنامه به معاون محت��رم علمي و فناوري رييس‌جمه��ور ارائه گرديد. 
با عنايت به چش��م‌انداز پارك فناوري پرديس براي رسيدن به بزرگترين و تاثيرگذارترين منطقه فناوري غرب آسيا در افق سند 
چش��م‌انداز بيست‌س��اله كش��ور و در ادامه اقدامات اجرايي قبلي، برنامه‌ اقتصادي پارك به منظور ارائه مدلي براي پياده‌سازي و 
نشان‌دادن تاثير‌گذاري اقتصاد دانش‌بنيان در سطح ملي كه باعث سودآوري و ارزش افزوده حدود 12 برابر هزينه انجام شده آنها 
مي‌باش��د، تهيه شده‌اس��ت. در ارائه برنامه‌ها كه در طی 10 سال )از سال 1387 تا 1397( عملياتي مي‌شود، تلاش شده است به 
موضوعاتي كه مورد نياز جامعه علمي و فناوري كشور بوده و پيش از اين كمتر در كشور به آن عنايت شده، توجه بيشتري گردد.

معرفي پارك براي ايرانيان خارج از كشور

يكي از راهكارهاي اصلي پارك جهت ارتباط با متخصصين ايراني خارج از كشور، معرفي مزيت‌هاي ايجاد شده براي اشتغال 
آنها در پارك فناوري پرديس است. در همين راستا و با پيشنهاد برنامه راديويي »ايران در مسير توسعه«، از ابتداي تيرماه معرفي 
ويژگيه��ا و مزيت‌هاي پارك فناوري پرديس به عنوان بخش��ي ثابت از اين برنامه تعيين ش��د. اي��ن برنامه كه هر هفته روزهاي 
چهارشنبه ساعت 14 از راديو صداي آشنا پخش مي‌شود، به بررسي پيشرفتها و تحولات كشور در راستاي برنامه چهارم توسعه 

و سند چشم انداز بيست‌ساله مي‌پردازد.
علاقمندان جهت استماع اين برنامه مي‌توانند در زمان ذكر شده به آدرس اينترنتي www.sedayeashna.ir مراجعه نمايند.

نخبگان جوان كشور در پارك

جمعي از نخبگان جوان كش��ور در حاش��يه همايش ملي نخبگان جوان كه در روزهاي پنجم و ششم شهريور برگزار گرديد، از 
پارك فناوري پرديس بازديد نمودند و از نزديك با پيشرفت پارك و فعاليت‌هاي آن آشنا شدند. در اين بازديد به سوالات جوانان 
نخبه در زمينه ويژگي‌ و نوع فعاليت پارك‌هاي فناوري، نوع و نحوه همكاري با پاركها و موضوعاتي از اين قبيل پاسخ داده شد. 
در ادامه مهمانان از تونل تاسيسات، روند فعاليت چند شركت مستقر و نمايشگاه دائمي فناور‌هاي پيشرفته كشور بازديد نمودند.

مشاركت در ساخت مسجد پارك

نظر به آغاز مراحل اجرايي طرح ساخت مسجد پارك كه به نام مبارك حضرت فاطمه‌زهرا )س( نام‌گذاري شده است، همچنين 
عدم وجود منابع مالي مصوب دولتي براي اتمام آن، هيات امناي مسجد از تمامي خيرين و مراكزي كه امكان همكاري در اين 
امر خير را دارند، براي همكاري در اتمام بناي مس��جد دعوت مي‌نمايد.  كليه علاقمندان مي‌توانند جهت مش��اركت در اتمام 
ساخت مسجد جامع پارك، كمك‌هاي نقدي خود را به شماره حساب سيبا 0104647236004 بانك ملي ايران، شعبه دريان‌نو 

)كد 904( به‌نام »مسجد حضرت فاطمه زهرا )س( پارك فناوري پرديس« واريز نمايند.
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اخـبار كوتـاه:
بازديد دبيركل كميسيون ملي يونسكو از پارك

دكتر محمدرضا س��عيدآبادي، دبيركل كميس��يون ملي يونسكو روز دوشنبه، بيست و هش��تم مرداد از پارك فناوري پرديس بازديد كردند و از نزديك در جريان 
پروژه‌هاي پارك قرار گرفتند. در اين بازديد دو طرف آمادگي خود را جهت افزايش همكاري‌ها اعلام نمودند.

بازديد قائم‌مقام سازمان سرمايه‌گذاري خارجي از پارك

در طي بازديد آقاي علي‌آبادي، قائم‌مقام سازمان سرمايه‌گذاري خارجي ايران از پارك، موضوعات همكاري مشترك دو سازمان و تدوين آيين‌نامه ماده 48 قانون 
برنامه چهارم كشور مورد بررسي قرار گرفت.

برگزاري مسابقات فوتبال جام ولي‌عصر )عج( در پارك

همزمان با اعياد شعبانيه يك دوره مسابقه فوتبال با حضور دوازده تيم از پرسنل واحدهاي فناور مستقر در پارك و پرسنل ستادي، در محل پارك فناوري پرديس 
برگزار شد.

در پايان اين ديدارها، تيم ش��ركت كيش‌وير »الف« به مقام نخس��ت رسيد و تيم‌هاي ش��ركت كيش‌وير »ب« و منتخب ستادي به ترتيب به مقام‌هاي دوم و سوم 
رسيدند كه جوايز آنها در مراسم سالروز ميلاد حضرت ولي‌عصر )عج( اعطا شد.

بازديد رييس مركز رشد دانشگاه صنعتي اميركبير از پارك

رييس و برخي از اعضاي مركز رشد واحدهاي فناور دانشگاه اميركبير، سه‌شنبه چهارم تيرماه از پارك فناوري پرديس بازديد نمودند. در اين بازديد علاوه بر آشنايي 
با فعاليت‌هاي انجام شده، زمينه‌هاي موجود براي همكاري از جمله حضور شركتهاي رشد يافته مركز رشد دانشگاه در پارك فناوري پرديس مورد توافق قرار گرفت.

 بازديد جمعي از مسوولان وزارت كار و امور اجتماعي از پارك

آقاي صادقي‌فر، مدير پژوهش موسسه كار و تامين اجتماعي وزارت كار و امور اجتماعي به همراه جمعي از مسوولان و كاركنان اين وزارتخانه روز چهارشنبه 
س��ي‌ام مرداد ماه از پارك فناوري پرديس ديدن كردند.  در اين بازديد دو س��اعته ضمن ارايه توانمندي‌ها و تش��ريح حوزه‌هاي فعاليت پارك، صندوق توس��عه 
فناوري‌ه��اي نوي��ن نيز به عنوان نهادي توانمند در ارايه خدمات مالي معرفي گرديد و زمينه‌هاي همكاري متقابل پارك و اين وزارتخانه بخصوص در راس��تاي 

اشتغال‌زايي مورد بررسي قرار گرفت. مهمانان همچنين از نمايشگاه دائمي فناور‌هاي پيشرفته كشور و تونل تاسيسات زيربنايي بازديد نمودند.

آغاز ارايه برخي خدمات صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين
 

درپي برپايي نشس��ت‌ و برگزاري جلس��ات متعدد كارشناسي اعضاي صندوق توسعه فناوري‌هاي نوين پارك با مراكز و سازمان‌هاي دولتي و غيردولتي؛ تدوين 
نهايي برخي آيين‌نامه‌ها ازجمله، قراردادهاي مش��اركت مدني، اجاره به ش��رط تمليك محصولات دانش‌بنيان، كارگزاري مالي و صدور‌ضمانت‌نامه به تصويب 
نهايي هيات مديره صندوق رسيد. همچنين صندوق ضمن تكميل كادر اجرايي خود و مطابق با برنامه زمان‌بندي، از اوايل آبان ماه وارد فاز عملي ارائه خدمات 

خود به واحدهاي فناور عضو پارك خواهد شد. 

توليد دستگاه تزريق داروهاي خاص به بدن بيمار توسط يكي از واحدهاي فناور عضو پارك

دستگاه »اينفيوژ پمپ« براي تزريق داروهاي خاص به بدن بيمار توسط محققان ايراني توليد شد.
احمد نيك‌روش، مديرعامل ش��ركت كاونديش‌سيس��تم، درباره ساخت دستگاه »اينفيوژ پمپ« گفت: »برخي از داروهاي خاص بايد از طريق سرم به بدن بيمار تزريق 
ش��وند و براي تزريق نيز ميزان مش��خصي دارند كه نمي‌توان با دس��ت آن را تنظيم كرد؛ زيرا دز دارو ورودي به بدن بيمار اهميت زيادي دارد«. وي ادامه داد: »با استفاده 
از دستگاه »اينفيوژ پمپ« مي‌توان سرعت تزريق و ميزان تزريق را تعيين كرد. همچنين مي‌توان اين دستگاه را طوري تنظيم نمود كه 2 ليتر دارو را به ميزان 5 سي‌سي 
در س��اعت به صورت خودكار به بيمار تزريق كند«. مهندس نيك‌روش با اش��اره به اين‌كه مراحل آزمايشي اين دستگاه تمام شده، اعلام داشت: »هم‌اكنون اين دستگاه 
توليد شده و قيمت آن نيز از نمونه‌هاي خارجي آن كم‌تر‌ است، اما به دليل عدم حمايت از توليد داخلي موفقيت چنداني در فروش و استفاده در داخل نداشته است«.

راه‌اندازي انبار اختصاصي گمرك در پارك

پيرو مذاكرات و پيگيري‌هاي انجام شده با گمرك ايران، قرارداد راه‌اندازي انبار اختصاصي گمرك ايران در پارك فناوري پرديس در مرداد ماه سالجاري بين پارك 
و گمرك ايران منعقد گرديد. با راه‌اندازي اين انبار، شركت‌هاي عضوپارك مي‌توانند كليه واردات و صادرات خود را از طريق اين انبار به انجام رساند. 

كليه متقاضيان براي استفاده از تسهيلات انبار گمرك مي‌توانند با مديريت امورشهري و اجرايي پارك ارتباط برقرار نمايند.
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•  مقدمه
ايجاد  فناوري،  پار‌كهاي  ايجاد  اهداف  از  يكي 
داراي  شركت‌هاي  حضور  جهت  مناسب  بستر 
فناوري پيشرفته در بازار بين المللي و امكان رقابت 
آنها رد اين سطح است. علاوه بر تلاش‌هايي كه 
خود پاركها و يا دولت‌هاي محلي و ملي در اين 
زمينه انجام مي‌دهند، سازمان هاي بين‌المللي چنين 
تعريف  ماموريت خود  عنوان  به  را  فعاليت‌هايي 
كرده‌اند. به منظور آشنا شدن مراكز مرتبط با علم و 
فناوري كشور، نشريه پارك فناوري پرديس از اين 
پس در هر شماره يكي از مراكز بين‌المللي مرتبط با 

علم و فناوري را معرفي خواهد نمود.  

•  يونسكو چيست؟
علت وجودي س��ازمان ملل متحد برقراري صلح و 
امنيت در سراس��ر جهان است. بس��ياري از نهادهاي 
وابسته به نظام ملل متحد تلاش مي‌كنند مانع از وقوع 
جنگ بين دولت‌ها شوند و يا در صورت وقوع جنگ، 
صدمات و ويراني‌ها را محدود كنند و خسارت‌ها را 
به حداقل برس��انند. اقدامات يونسكو قبل از هر چيز 
»مش��اركت در حفظ صلح و امنيت از طريق ارتقاي 
س��طح همكاري بين ملت‌ها در زمينه‌هاي آموزش، 

علوم و فرهنگ است«.

•  تأسيس
در س��ال ۱۹۴۲ دولت‌هاي اروپايي كه با آلمان نازي 
و ه��م پيمانانش در حال جنگ بودند، در انگلس��تان 
گرده��م آمدند. هن��وز تا خاتمه جن��گ جهاني دوم 
زمان زيادي باقي بود كه كشورها در مورد چگونگي 
بازسازي نظام‌هاي آموزشي خود پس از پايان جنگ 
و استقرار مجدد صلح، سئوالاتي را مطرح مي‌كردند، 
طرح مذكور به سرعت اهميت يافت و ابعاد جهاني 
پيدا كرد. دولت‌هاي جدي��د از جمله ايالات متحده 
آمريكا تصميم به مش��اركت در اين طرح گرفتند. در 
اول نوامبر س��ال ۱۹۴۵، درس��ت هنگام پايان جنگ، 
كنفرانس بزرگي در لندن تشكيل شد. در اين كنفرانس 
نمايندگان چهل كش��ور ش��ركت كردند. فرانس��ه و 
انگستان، به عنوان دو كشوري كه بيشترين صدمات 
را از جنگ تحمل كرده بودند، پيشنهاد كردند سازماني 
با هدف نهادينه ساختن فرهنگ صلح به معناي واقعي 
كلمه تأسيس شود. از نظر آنان سازمان جديد بايد در 
راه »همبستگي فكري و اخلاقي بشريت« خدمت كند 

و مانع از وقوع جنگ جهاني ديگر شود. 

•  اساسنامه
در ۱۶ نوامب��ر ۱۹۴۵، ۳۷ تن از نمايندگان كش��ورها 
اساس��نامه يونس��كو را امضا كردن��د و بدين ترتيب 

سازمان آموزشي، علمي و فرهنگي سازمان ملل متحد 
)يونس��كو( تأسيس شد. در ۱۹۴۶ اساسنامة يونسكو 
به تصويب ۲۰ كش��ور رس��يد و به اجرا در آمد. اين 
كش��ورها عبارت بودند از: استراليا، آفريقاي جنوبي، 
انگلس��تان، ايالات متح��ده آمريكا، برزي��ل، تركيه، 
جمهوري دومينيكن، چكس��لواكي، چين، دانمارك، 
زلاندنو، عربستان سعودي، فرانسه، كانادا، لبنان، مصر، 

مكزيك، نروژ، هند و يونان.
در آغاز ديباچة اساسنامة يونسكو آمده است »از آنجا 
كه جنگ ابتدا در ذهن انسان پاي مي‌گيرد، دفاع از صلح 
نيز بايد از همانجا آغاز شود...«. در قسمت ديگري از 
ديباچه مي‌خوانيم »عدم درك متقابل مردم، هميش��ه 
منشأ شك و بدبيني بين ملل بوده است و عدم تفاهم 
ايشان اغلب به بروز جنگ انجاميده است. براي اينكه 
صلح پايدار، صادقانه و مورد قبول همه بتواند برقرار 
ش��ود«. همچنين در ديباچة اساس��نامه يونسكو آمده 
است كشورهاي امضا كننده اين اساسنامه »مصمم‌اند 
كه دس��تيابي كامل و برابر به آموزش، پي‌جويي آزاد 
حقيقت عيني، تبادل آزاد انديش��ه‌ها و دانس��ته‌ها را 
براي همگان تضمين كنن��د و روابط بين مردم خود 
را توسعه بخشند و افزايش دهند تا با درك متقابل و 
بهتر به شناختي دقيق‌تر و حقيقي‌تر از آداب و رسوم 
يكديگر برس��ند.« براي تحقق اين هدف، دولت‌هاي 
مربوط تصميم به تأسيس »سازمان آموزشي، علمي و 
فرهنگي ملل متحد« )يونسكو( گرفتند تا با همكاري 
ملل جهان در زمينه‌هاي آموزشي، علمي و فرهنگي، 
به‌تدريج به اهداف صلح بين‌المللي و رفاه عام بشري 
برسند و اين خود از اهداف اولية سازمان ملل متحد 

است كه در منشور آن نيز آمده است. 
بند اول اساسنامه يونسكو اعلام مي‌دارد كه يونسكو 
ب��ا »نزديك‌تر كردن همكاري بي��ن ملت‌ها از طريق 
آم��وزش، علوم و فرهنگ« درصدد اس��ت در ترويج 
»احت��رام جهاني ب��ه عدالت، قانون، حقوق بش��ر و 
آزادي‌هاي اساسي براي همگان، بدون توجه به نژاد، 
جنس��يت، زبان يا مذهب« مشاركت كند. در بندهاي 
بعدي اساس��نامه، وظايف، پايگاه حقوقي، كاركرد و 
روابط يونس��كو با كش��ورهاي عضو و سازمان ملل 
متحد تعريف شده است. يونسكو به مجموعه‌اي تعلق 
دارد كه نظام ملل متحد خوانده مي‌شود. سازمان ملل 
متح��د در مركز اين مجموعه قرار دارد كه مقر آن در 
نيويورك ) ايالات متحد آمريكا( است و تعداد زيادي 
از نهادهاي بين دولتي يا برنامه‌ها با اين نظام همكاري 

دارند و اجزاي آن هستند. 

•  مأموريت‌هاي يونسكو  
اساسنامه يونسكو پنج ماموريت بزرگ براي سازمان 
تعيي��ن كرده اس��ت: فعاليت‌هاي يونس��كو به آينده 
مي‌نگرد. س��ازمان مي‌كوش��د به پيش‌بيني و تحليل 

معرفي سازمان تربيتي، 

علم�ي و فرهنگي ملل 

متحد  )يونسكو(

معرفي سازمان‌هاي 
بين‌المللي مرتبط با 

علم وفناوري
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دگرگوني‌ه��اي مهمي بپردازد كه جوامع با آن مواجه 
خواهد شد و سئوالاتي را درباره آينده آموزش، علوم، 
فرهنگ و ارتباطات مطرح كند. مثلا يونسكو چند سالي 
است تغييراتي را بررسي مي‌كند كه توسعه اينترنت در 

زمينه‌هاي شناخت و اطلاعات به وجود آورده است.
• يونسكو بايد با اولويت‌بخشي به تحقيقات، آموزش 
و مهارت‌آموزي به محققان، اس��تادان و دانشجويان 
كليه كشورها كمك كند تا بتوانند به دانش و معرفت 
بيش��تري دس��ت يابند. آنها را به افراد بيشتري انتقال 

دهند و بكوشند هيچ‌كس را بي‌بهره نگذارند.
• يونس��كو داراي فعاليتي هنجاري اس��ت به عبارت 
ديگر قواع��د حقوق بين‌المللي را ايج��اد، اصلاح و 
اعمال مي‌كند)قوانين جهاني ك��ه همه دولت‌ها بايد 
ب��ه آنها پايبند باش��ند و آنها را رعاي��ت كنند(. بدين 
ترتيب يونس��كو اعلاميه‌ها ، بيانيه‌ها ، توصيه‌ها ... را 

به تصويب مي‌رساند.
• يونس��كو ماموريتي كارشناس��انه در كش��ورهاي 
عضو انجام مي‌دهد و طرف مش��ورت آنها در زمينه 
سياست‌ها و طرح‌هاي توسعه‌شان است. در اين زمينه 
يونس��كو »همكاري فني« واقعي دارد، به‌عنوان مثال 

هماهنگي كارهاي عظيم مرمت يك بنا.
و بالاخره يونسكو عرصه تبادل آرا و اطلاعات است. 
اين سازمان‌ها با استفاده از منابع مكتوب و با استفاده 
از فناوري‌ه��اي جديد اطلاعات مرتبط با پنج حوزه 
تخصصي خود يعني آموزش، علوم، علوم اجتماعي 
و انس��اني و ارتباطات را گردآوري و در سطح جهان 

توزي��ع مي‌كند. يونس��كو متخصص��ان، هنرمندان و 
انديشمندان جهان را گردهم جمع مي‌كند و زمينه‌هاي 
تبادل آرا و نظريات را فراهم مي‌آورد و گزارش‌هاي 

اين گردهمايي‌ها را منتشر مي‌كند.

• كشورهاي عضو
در س��ال ۱۹50، ۵۹ كشور عضو يونسكو بوده‌اند. در 
۱۹60، اتحاد جماهير ش��وروي به عضويت يونسكو 
در آمد و هفتادمين عضو س��ازمان شد. بين سال‌هاي 
۱۹۶۰ و ۱۹۶۲، روند اس��تعمارزدايي باعث ش��د ۲۴ 

كشور آفريقايي نواستقلال‌يافته به يونسكو بپيودند. اما 
در ۱۹۸۴ يونس��كو يك��ي از اعضاي مهم خود يعني 
ايالات متحده آمريكا را از دست داد، زيرا اين كشور 
به مديريت و جهت‌دهي برنامه‌هاي يونس��كو انتقاد 
داشت. كمي بعد، انگلستان و سنگاپور نيز يونسكو را 
ترك كردند. از ۱۹۹۰، با فروپاشي بلوك شرق )پس از 
خراب شدن ديوار برلين( تغييرات ديگري در يونسكو 
ايجاد ش��د. آلمان ش��رقي از ليست كشورهاي عضو 
يونسكو با پيوس��تن به آلمان غربي خارج شد. كمي 
بعد، اتحاد جماهير ش��وروي جايش را به فدراسيون 
روسيه داد: ۱۲ كشور جديد محصول اين فروپاشي، 
به يونس��كو پيوس��تند. كش��ورهايي نظير ارمنستان، 
آذربايجان، گرجس��تان، قزاقستان و قرقيزستان. كمي 
بعد، نوبت به كش��ورهاي جدا ش��ده از يوگسلاوي 
رسيد )بوسني ـ هرزگووين،كراوسي و اسلووني( كه 
به عضويت يونسكو در آيند. در پايان ۲۰۰۱، يونسكو 
۱۸۸ عضو وابسته )آروبا، آنتيل، هلند، جزائر كائمن، 

جزاير ورجين انگليس، ماكائو و توكلائو ( داشت.

• مقر يونسكو
ساختمان مقر يونسكو درميدان Fontenoy پاريس 
قرار دارد كه ۳ نوامبر ۱۹۵۸ افتتاح ش��ده است. نقشة 
يونسكو ش��كل Y با مديريت يك كميتة بين‌المللي 
متشكل از س��ه معمار با مليت‌هاي متفاوت، كشيده 
شده است. س��اختمان يونس��كو معروف به »ستارة 
س��ه شاخه« بر روي ۷۳ س��تون بتوني بنا شده است. 

ش��هرت اين بنا نه فقط به دليل وجود مقر س��ازماني 
بس��يار معروف اس��ت بلكه ويژگي‌ها و زيبايي‌هاي 
معماري‌اش نيز زبانزد اس��ت. بعدها، سه بناي ديگر 

آن را تكميل كردند.
بن��اي دوم كه به »آكاردئوني« معروف اس��ت س��الن 
بزرگي است به شكل تخم مرغ كه جلسات روساي 
هيئت‌هاي اعزامي به كنفرانس عمومي يونسكو در آن 
تش��كيل مي‌شود. بناي سوم به شكل مكعب است و 
بالاخره بناي چهارم در دو طبقه دفتر در زيرزمين قرار 
دارد كه يك رش��ته از ۶ پاس��يوي كوچك را احاطه 

كرده‌اند. بازديد از اين بناها كه آثار هنري استثنائي در 
خود جاي داده‌اند براي عموم آزاد است.

يونسكو از زمان استقرار در ميدان Fontenoy آثاري را 
براي تزئين اين مكان به هنرمندان مشهور سفارش داده 
است. برخي از اين آثار نماد صلح هستند كه يونسكو 
براي برقراري و حفاظت آن تاس��يس ش��ده است. با 
گذشت زمان، آثار ديگري خريداري شده‌اند و برخي 

ديگر از سوي دول عضو به يونسكو اهدا شده‌اند.

• يونسكو در ايران 
در تاريخ 30 ارديبهشت سال 1325 هجري شمسي، 
هيأت دولت ايران با گذرانيدن تصويب‌نامه‌‌اي موافقت 
خود را با تصويب اساس��نامه يونسكو اعلام كرد. در 
اين زمان در وزارت فرهنگ وقت كميس��يوني به نام 
كميسيون تعاون فكري داير شد كه به‌نحو نيمه‌رسمي 
اجراي نيات و نظرات يونس��كو در ايران را به‌عهده 
داش��ت. در پانزدهم تيرماه 1327 )حدود 2 سال پس 
از تصويب اساس��نامه يونسكو( مجلس شوراي ملي 
)دوره پانزدهم قانونگذاري( عضويت قطعي ايران در 
سازمان تربيتي، علمي و فرهنگي ملل متحد )يونسكو( 
را تصويب كرد. به اين ترتيب ايران رس��ماً در س��ال 
1948 ميلادي )1327 هجري شمسي ( به عضويت 

يونسكو درآمد. 

• كميسيون ملي يونسكو در ايران 
بر طبق ماده‌ 7 اساس��نامه يونسكو، كشورهاي عضو 
با توجه به ش��رايط و مقتضيات خ��اص و به‌منظور 
مش��اركت نهادهاي علمي، ‌آموزش��ي و فرهنگي و 
ارتباطي و اطلاع‌رس��اني خود در قال��ب برنامه‌ها و 
فعاليت‌هاي يونس��كو، يك كميس��يون ملي تشكيل 
مي‌دهند ك��ه مركز عمل كليه‌ برنامه‌هاي س��ازمان و 
نماينده و معرف آن كشور در يونسكو است و وظيفه 
اصل��ي برقراري ارتباط و هماهنگي بين يونس��كو و 
سازمان‌ها و نهادهاي علمي،‌ آموزشي، فرهنگي داخلي 

را برعهده دارد.
پس از تصويب عضويت ايران در يونس��كو توسط 
مجلس شوراي ملي در تيرماه 1327، كميسيون نيمه 
رسمي قبلي كه درسال 1325 تحت عنوان »كميسيون 
ملي تعاون فكري« تش��كيل ش��ده ب��ود،‌ در انطباق 
ساختار خود با شرايط و مقتضيات و نيازهاي جديد 
به كميس��يون ملي يونسكو تغيير نام يافت و فعاليت 
رسمي خود را آغاز نمود. اما از آنجايي كه براي تعيين 
اعضاء ‌و ح��دود فعاليت و چگونگ��ي فعاليت‌هاي 
كميس��يون ملي يونسكو در هر كش��ور اساسنامه‌اي 
تدوين و اجرا مي‌ش��ود، كميس��يون ملي يونسكو در 
بيست و يكمين جلس��ه‌ خود اساسنامه كميسيون را 
در س��يزده م��اده تنظيم نمود كه به پيش��نهاد وزارت 
فرهنگ وقت در جلس��ه دهم ارديبهش��ت ماه 1328 
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هيأت وزيران به تصويب رس��يد و متعاقباً در اداره ‌ثبت 
شركت‌ها به ثبت رسيد و به مورد اجرا گذاشته شد. اين 
اساسنامه بار ديگر پس از پيروزي انقلاب اسلامي مورد 
تجديد نظر قرار گرفت و اساسنامه اصلاحي )اساسنامه 
فعلي( كه در 17 ماده و 4 تبصره تهيه ش��ده بود، پس از 
تأييد در شوراي عالي كميسيون از سوي وزارت فرهنگ 
و آموزش عالي وقت به هيأت دولت تقديم شد و نهايتاً 
در جلس��ه مورخ 1366/6/29 هيأت وزيران به تصويب 

رسيد.

•  شوراي عالي كميسيون ملي يونسكو
بالاترين مرجع سياست‌گذاري و تصميم‌گيري كميسيون 
اس��ت و از 14 عضو تش��كيل مي‌ش��ود؛ وزي��ر علوم، 
تحقيقات و فناوري،‌ وزي��ر امور خارجه، وزير فرهنگ 
و ارشاد اسلامي، وزير آموزش و پرورش، معاون رئيس 
جمهور و رئيس سازمان حفاظت محيط زيست،‌ دبير كل 
كميسيون ملي يونس��كو،‌ رئيس سازمان صدا و سيماي 
جمهوري اسال�مي ايران و هفت نفر از شخصيت‌هاي 
علمي و فرهنگي كش��ور ك��ه با پيش��نهاد وزير علوم، 
تحقيقات و فناوري و تصويب شورا براي مدت 3 سال 
انتخاب مي‌شوند. رياست ش��وراي‌عالي  با وزير علوم،‌ 
تحقيقات و فناوري اس��ت و جلسات آن دو بار در سال 

برگزار مي‌شود.

• دبيرخانه كميسيون ملي يونسكو
مجري مصوبات شوراي‌عالي و برنامه‌ها و اقدامات لازم 
براي تحقق اهداف و وظايف كميس��يون ملي است كه 
زير نظر دبير كل كميسيون اداره مي‌شود. دبيرخانه از نظر 
سازماني يكي از مؤسسات تابعة‌ وزارت علوم، تحقيقات 
و فناوري اس��ت . دبير كل از ميان شخصيت‌هاي علمي 
و فرهنگي كشور،‌ به پيش��نهاد وزير علوم، تحقيقات و 
فن��اوري، تأيي��د هيئت دول��ت و با حك��م وزير علوم، 
تحقيقات و فناوري منصوب مي‌ش��ود. دبيرخانه داراي 
دو مع��اون مطالعاتي و اجرايي و پنج ادارة‌ تخصصي در 
حوزه‌ه��اي آموزش، علوم، عل��وم اجتماعي، فرهنگ و 
ارتباطات و دو بخش پش��تيباني )مالي و اداري( اس��ت. 
معاونين و رؤساي ادارت تخصصي از ميان صاحبنظران 
و متخصصان مربوط به‌وسيله دبير كل كميسيون منصوب 

مي‌شوند.
تعداد كاركنان دبيرخانه 45 نفر است، كه 30 نفر آنان را 
كارشناسان متخصص و 15 نفر ديگر را كاركنان خدمات 

عمومي تشكيل مي‌دهند.

• شوراي اجرايي كميسيون ملي يونسكو
مرك��ب از 10 عضو به ش��رح زير مي‌باش��د كه عمدتاً 
نظ��ارت و پيگي��ري اج��راي مصوبات ش��وراي عالي 
كميسيون و نظرات و پيش��نهادهاي جمهوري اسلامي 
اي��ران در مورد توصيه‌هاي يونس��كو را ب��ه عهده دارد: 

وزير علوم، تحقيقات و فناوري )رئيس كميسيون ملي(، 
دبير كل كميس��يون ملي يونس��كو،‌ نمايندة تام‌‌الاختيار 
وزير آم��وزش و پ��رورش، نمايندة تام‌الاختي��ار وزير 
فرهن��گ و ارش��اد اسال�مي، معاون فرهنگ��ي وزارت 
فرهنگ و ارش��اد اسال�مي، نمايندة تام‌الاختيار سازمان 
ميراث فرهنگي و گردشگري، مدير كل امور بين‌المللي 
وزارت امور خارجه ، نمايندة تام‌‌الاختيار صدا و س��يما، 
نماينده تام‌الاختيار س��ازمان محيط زيست و يك نفر از 
اعضاي شوراي‌عالي كميسيون كه از ميان شخصيت‌هاي 
فرهنگي، به انتخاب رئيس كميسيون ملي براي مدت سه 
سال انتخاب مي‌شود. شوراي اجرايي هر سه ماه يك بار 

برگزار مي‌شود.

• كميته‌هاي ملي كميسيون ملي يونسكو
هر ي��ك از ادارات پنجگانه دبيرخانه كميس��يون داراي 
كميته‌هاي تخصصي متشكل از نمايندگان وزارتخانه‌ها، 
مؤسس��ات و س��ازمان‌هاي دولتي و غيردولتي ذي‌ربط، 
اساتيد و صاحبنظران دانشگاهي مي‌باشند. اين كميته‌ها 
در واقع بازوهاي فكري و برنامه‌ريزي كميس��يون ملي 
يونس��كو هس��تند كه بر اس��اس برنامه‌هاي بين‌‌المللي 
يونس��كو تأسيس شده يا مي‌ش��وند. تعداد اعضاي اين 
كميته‌ها بين 12 تا 15 نفر مي‌باش��د. اعضاي كميته‌ها به 
پيشنهاد دبير كل كميسيون و حكم وزير علوم، تحقيقات 
و فناوري براي مدت دو سال منصوب مي‌شوند. رؤساي 
ادارات تخصصي دبيرخانه، دبيري جلسات اين كميته‌‌ها 
را عهده‌دار خواهند بود. آئين‌نامه‌ كميته‌هاي ملي ش��امل 
اهداف و شرح وظايف آنها به تصويب شوراي اجرايي 
كميسيون مي‌رسد. جلسات اين كميته‌ها حداقل سه ماه 

يك بار برگزار مي‌شود.

• مركز اسناد و كتابخانه
مركز اسناد و كتابخانه، اسناد و مدارك و انتشارات يونسكو 
و كميسيون ملي يونسكو و ساير مؤسسات دولتي و غير 
دولتي، مؤسس��ات تحقيقاتي و ساير كتابخانه‌ها را كه در 
ارتباط با حوزه‌هاي كاري يونسكو مي‌باشند دريافت و ثبت 
و ضبط مي‌نمايد. اين مركز كه مجهز به سيس��تم مكانيزه 
مي‌باشد ساليانه به بيش از 4500 نفر از مراجعين كه عمدتاً 
دانش‌آموزان، دانش��جويان، اساتيد و محققين دانشگاهي 
هستند، ارائه خدمت مي‌نمايد. اين خدمات، ارائه اطلاعات 
در مورد يونسكو  و برنامه‌هاي آن، كميسيون ملي يونسكو 
و فعاليت‌ه��اي مربوط به بخش‌هاي مختلف آن، تحويل 
كتب و اس��ناد بطور اماني به همكاران كميسيون و ساير 
مراجعين، راهنمائي و ارائة خدمات مشاوره‌اي به مراجعين 
حضوري و تلفني و توزيع اسناد يونسكو بين مسئولين و 
مديران كميسيون و سازمان‌هاي مرتبط با كميسيون ملي 

يونسكو را شامل مي‌گردد.

منابع: 
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آقاي دكتر شاهمرادي
مديرعامل شركت آرا پژوهش 

مصاحبه از: حسن پولادي

- باتشكر از وقتي كه در اختيار ما گذاشته‌ايد، در ابتدا لطف بفرماييد خودتان را برای خوانندگان ما 
معرفي نماييد.

• بنده عباس شاهمرادي هستم، لیسانس مكانيك از دانشگاه صنعتی شريف، در واقع دوره 5 دانشگاه 
شريف و ورودي سال 49؛ فوق ليسانس و دكتري را در لندن گذراندم، در سال PhD ، 60  گرفتم كه 
يكسال بعد از آن به ايران آمدم و تاکنون به فعاليتهاي دانشگاهي و تحقيقاتي اشتغال دارم. از سال 62 كه 
دانشگاه بازگشايي شد تا چند سال پيش در دانشكده‌هاي مختلف از جمله دانشكده هوافضا تدريس 

مي‌كردم، همچنين حدود 8 سال هست كه در اين شركت كارهاي تحقيقاتي انجام می دهیم.

- آقاي دكتر در مورد شركتتان بگوييد و بگوييد كه چطور شد كه 8 سال پيش تصميم گرفتيد كه 
چنين شركتي را راه‌اندازي كنيد، آنهم در اين حوزه؟

• به هر حال طی سال‌هایی که در دانشگاه بودم با دانشجویان بسیاری آشنا شدم که پتانسيل‌هاي علمی 
خوبی داشتند و هميشه تلاش مي‌كردم كه رابطه‌ام را با بچه‌هايي كه احساس مي‌كردم كه علاوه بر 
بعُد علمي، بعُد عملي هم دارند حفظ نمايم و با توجه به تجاربي كه در بخش تحقيقات داشتم، برايم 
مسلم شده بود كه انجام کارهای بزرگ امكان‌پذير است. بزرگ كه مي‌گويم از 

بعد علمي است، يعني كارهاي پيشرفته و نوآورانه. 

پارك فناوري را ما يك نقطه خيلي مثبت ديديم كه انش��اءالله 
باعث تسريع بسياري امور خواهد شد، در آنجا بالاخره يك 
مجموعه بزرگتري از آن‌ متخصصینی که دنبالشان بودم تا در 
كار استفاده كنيم، جمع خواهند شد و آشنایی‌هايي كه با سایر 
متخصصین و پژوهشگران، پيدا كرده‌ايم این احساس را در 
من بوجود آورده است كه این مجموعه در آینده بسيار مثبت و 

مفيد خواهد بود و به كارها شتاب بيشتري خواهد داد.

- آقاي دكتر چطور شد كه اين حوزه را انتخاب كرده‌ايد؟ در 
ايران به جز شركت شما کمتر شركتي يا كسي در اين زمينه 

كار انجام مي‌دهد. 

• من يك توضيحي راجع به كار شركتمان 
بدهم، ما در حقيقت دو نوع موضوع كار 
انتخ��اب كرده‌ايم؛ يعني به طور طبيعي 
وارد اين دو بخش شده‌ايم. علاقة اصلی 
م��ا موضوع نانو بود ك��ه به عنوان کی 

مصاحبه با مديران موفق
 ش�ـركت هـاي فــناور
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تكنولوژي‌ پيشرفته روی آن كار كنيم. بعد ديديم كه بعد تحقيقاتي آن خيلي گسترده است. موضوعي نيست كه شما برويد در بازار و 
بگوييد ما روي نانو كار مي‌كنيم و مشتري داشته باشد. ما مجبور بوديم كه بحث‌هايي را در كنار آن انتخاب كنيم كه براي ما درآمد‌زايي 
داشته باشد تا بتوانيم به نحوي تشكيلات‌مان را اداره كنيم. در حقيقت  تا به امروزما از سيستم‌هاي RF و RFID درآمد كسب مي‌كنيم 
و روی تحقیقات نانو خرج مي‌كنيم. اميدواريم كه در آينده این امکان برایمان فراهم شود تا با تمرکز بیشتری به مسير اصلي‌مان بياييم. 
بنابراين بحث ما دو قسمت است: يكي سيستم‌هاي RF كه بخش اصلي كارمان است و سال‌هاست در آن فعالیت میک‌نیم. در كنار 
آن ساخت دستگاه SPN را پیگیری میک‌نیم كه معروفترين و رايج‌ترين آن AFM هست كه ما الان مشغول ساخت آن هستيم و 
تقریباً روبه پایان است. در هفته پژوهش كه وزير علوم، تحقيقات و فناوري از غرفه ما دیدن کردند به این موضوع اظهار علاقه فراوانی 

کردند و امیدوارم همین روزها ساخت آن به پایان برسد.

- تكنولوژي آن از خودتان بوده است يا وارد كرده‌ايد؟

• چون احساس كرديم اگر از اول بخواهيم همة قطعات را خودمان بسازيم، شايد طرح خيلي طولاني شود بنابراین بعضي قطعات آن 
را وارد كرده‌ايم. پروژه‌هاي آن از حدود 6 سال پیش برون سپاری شده است. يك بخشهايي را هم که مي‌توانستيم، از آنها كپي کردیم. 

در حقيقت  محصول ما مجموعه‌اي از كارهاي خودمان و کارهای دیگران است.

- قسمت‌هایی را که وارد میک‌نید، دستگاه و قطعات است يا تكنولوژي آن ؟

• نه قطعات هست در حقيقت مقدار كمي هم تحليل دارد، ولي درصد بالايي را دانش فني آن تشیکل می‌دهد كه دست خودمان است، 
بحث نرم‌افزارآن هم عمده‌اي است که در اختیار خودمان است.

- موضوعي كه در پارك مطرح مي‌شود، مباحث مربوط به مديريت تكنولوژي است. اينكه چطور نیازهای خودتان را تشخيص مي‌دهيد 
و به چه روشي؟ يا توانمندهایی که در داخل یا خارج كشور وجود دارد را چگونه شناسايي کرده و با آن‌ها رابطه برقرار میک‌نید؟

• ببينيد مهمترين بحث در هر چيزي، منطق موضوع است. ما همگي مي‌گوييم كه اولين چيزي كه براي دست زدن به كار و تكنولوژي 
نو لازم است، جسارت و اعتقاد به شدن است. اعتقاد به شدن همان به يقين رسيدن است كه با پتانسيلی كه بچه‌هاي ما دارند و توان 
موجود در كشور، اهداف بلند قابل دسترسي هستند، منتهي اين اعتقاد به شدن و جسارت يك زمينه‌اي هم مي‌خواهد و آن اين است 
كه آدم در هر موضوعي كه مي‌خواهد وارد شود به منطق علمي و عملي آن تسلط كامل پيدا بكند. يعني هيچ نقطه مبهمي دربارة 
موضوع برایش باقی نماند. من به دانشجويانم مي‌گويم كه شما اول اهدافی را كه مي‌خواهيد دنبال كنيد خوب بشناسيد و سپس زنجيرة 

منطقي آن از چيزهاي ساده تا چيزي كه مي‌خواهيد به آن برسيد را خوب ياد بگيريد به طوري كه هيچ ابهامي در اصول كار نباشد.

 جزئيات را هميشه مي‌شود دنبال كرد و ياد گرفت. ولي آن منطق كلي اگر روشن باشد، ذهن انسان به گونه‌اي است كه مي‌گردد و 
هدفها را پيدا مي‌كند، هر بحثي كه در دنيا به وجود آمده، هر علم و تكنولوژي يكسري نياز بوده است كه به نظر من آن نياز مهمترين 
بحث است. من اگر گفتم يكسري از قطعات را از خارج مي‌گيريم به اين معنا نيست كه آن براي ما يك جعبه سیاه هست، ما با تمام 
بحث‌هاي علمي و عملي آن موضوع كاملًا آشنايي داريم و درباره آن تحقیق کرده‌ایم، حتي نمونه‌هاي ساده آن را نیز اينجا خودمان 
ساخته‌ايم و منطق موضوع براي ما كاملًا روشن است. در این حالت است که شما مي‌توانيد كار را مديريت كنيد. يعني حتي اگر 
می‌خواهید بخش‌هايي را از خارج بخريد، صحبت مي‌كنيد و بهترين را انتخاب مي‌كنيد. توانايي‌ها را بررسي مي‌كنيد، آن بخشي را 
كه فكر مي‌كنيد امكان‌پذير است به داخل بدهيد، بخش‌هايي از آن را خودتان بسازيد و بهر حال اگر هيچ ابهامي روي منطق موضوع 

برايتان نماند كار خيلي ساده مي‌شود. اين نشان مي‌دهد كه ما هدف را دنبال كرديم.

- آقاي دكتر راه به هدف رسيدن را بيشتر توضيح دهيد؟

• موضوعي كه ما درگير آن هستيم، يك موضوع چند رشته‌اي هست. هم در آن مكانيك داريم، هم الكترونيك داريم، فيزيك داريم و 
کی سری موضوعات مرتبط دیگر. بنابراين الزاماً كساني كه مي‌خواهند اين كار را مديريت كنند، بايد در زمينه‌های مختلف مطالعه کنند 
تا  توانمندی لازم را  برای انجام کار داشته باشند. ما اين پروژه را طوری تعريف كرديم كه محصول هر خرده پروژه آن نيز به نوعي 
كاربرد داشته باشد. يعني نرفتيم مثلًا مؤسسه تحقيقات يا ستاد نانو كه ما مي‌خواهيم يك دستگاه F.M بسازيم، شما با ما يك قرارداد 
حمایتی ببنديد كه ما بعداً بتوانيم توليد كنيم. هر خرده پروژه كاربرد خاص خودش را داشتند و ما مؤسسه‌اي كه به نوعی به آن كاربرد 
نياز داشت را پيدا كرديم و آن محصول را به گونه‌ای که برای آن موسسه مطلوب باشد درآوردیم تا كار آن مؤسسه را راه بياندازد و 
بعد رفتيم قرارداد بستيم. بنابراين در مسيرساختF.M چند محصول دیگر كه بعداً برايمان مفيد بود، بدست آورديم. در اين مسير براي 

ما محصول‌هاي كوچك راهگشا بودند، هم آدمها را تربيت كرديم و هم با منطق علمي مفيد و روشن آن موضوع آشنا شديم. 

- اين كار شما تقريباً كار ويژه‌اي است چون با افراد و رشته‌هاي مختلف درگير هستيد، اين كار را خيلي مشكل مي‌كند يعني 
اينكه يك كار مربوط به يك رش��ته اس��ت خوب اين قابل پذيرش اس��ت ولي يك س��ري كارها و رشته‌ها هستند كه كسي كه 
دارد كار مي‌كند بايد به چند رش��ته تس��لط داش��ته باشد و يك جور اجماع نسبت به آن داشته باش��د كه حدود آن چه هست. 
از يك طرف س��اختن و تربيت يك چنين نيروهايي در س��ازمان يك مش��كلاتي دارد و همچنين مديريت يك چنين امري و 
اينكه اين آدمها چگونه تربيت ش��وند كه تس��لط به كار داش��ته باشند، مي‌خواس��تم بدانم با اين مشكلات چگونه كنار آمديد؟
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• اولاً بحث مديريت رشته‌هاي مختلف عرض كردم، شما در جزئيات خيلي نياز نيست وارد شويد ولي در نگاه كلي بايد تسلط پيدا 
كنيد. جزئيات را متخصصين اين رشته مي‌روند و پيدا ميک‌نند. منتهي ارتباط‌ دادن آدمهاي مختلف به همديگر را بايد ياد گرفت. نكته 
مهم اين است كه بايد از بچه‌های توانمند استفاده كرد. ما سالهاست كه اين دغدغه را داريم كه بچه‌هاي خوب همه مي روند و جذب 
غربي‌ها مي‌شوند و راجع به اين قضيه هم همه دلسوزي مي‌كنيم ولي به هر حال هيچ اقدامي مثبت و مؤثري صورت نگرفته است. 
يكسري تلاشها مي‌شود ولي هنوز من كاهشي نديدم و الان با بچه‌هايي كه صحبت مي‌كنم اغلب در فكر رفتن هستند. مگر اينكه 
بعضاً مشكلاتي داشته باشند كه نتوانند بروند. اينها اغلب اينطور نيست كه زرق و برق غرب آنها را گرفته باشد و جذب كند، بيشتر 2 
موضوع هست: يكي اغلب فكر مي‌كنند كه اگر بروند آنجا توانايي‌هايشان افزايش پيدا مي‌كند و دوم اينكه احساس مي‌كنند از توانشان 
در آنجا بهتر استفاده مي‌شود. فناوري نانو يكي از مثال‌هاي بارز این موضوع است، قطعاً مثال‌هاي ديگر هم وجود دارد، اينها واقعاً به 
درد جذب و نگه داشتن آنها مي‌خورد. چون يك كاري است كه بايد شكافت و رفت جلو. هركسي هم نمي‌تواند اين كار را انجام 
دهد، يعني واقعاً اگر ما از فناوري‌های پيشرفته حمايت كنيم و موجبات توسعه آن‌ها فراهم شود، بهترين راه براي نگه داشتن 
اين بچه‌هاست. چون هم توانايي‌شان افزايش پيدا مي‌كند و هم نهايتاً فكرشان را اينجا خودمان استفاده مي‌كنيم. من الان خودم 
احساس مي‌كنم كه ما پتانسيل اين را داريم كه برای20 تا 30 نفر از این بچه ها كار تعريف كنيم و حمايتشان كنيم، آنهم كار 
مفيد و مثبت كه كارهايمان سرعت بگيرد، منتهي توان حمایت از آن‌ها را نداريم. چون ما با اينها كار كرده‌ايم مي‌‌دانيم كه چه 
كارهای بزرگی را می‌توان با اينها انجام مي‌داد. اينها سرمايه‌هايي هستند كه معادل ريالي نمي‌شود براي آنها تعريف كرد. چون 
مانند يك معدن الماس هستندكه شما مي‌توانيد سالهاي سال از آن استخراج كنيد. امروز فكر او را براي كاري استفاده مي‌كنيد 
و فردا برای کار دیگر و همينطور سالهاي متمادی مي‌توانيد از اينها استفاده كنيد و مطمئن باشید از آن كارآفريني و اشتغال‌زايي 
همه چيز در مي‌آيد و زوايايي باز مي‌شود كه بعداً صنعتی خواهد شد. يك نفر مانند دكتر جوان مي‌آيد و ليزر را اختراع مي‌كند 
و براي چندين سال ده‌ها محصول مختلف از آن به وجود مي‌آيد و براي ميليونها نفر شغل ايجاد مي‌كند. آنها بالاخره به اين 
موضوع يقين كرده‌اند. براي همين تأمين كردن مالي اينجور آدمها هيچ است. مانند دانه‌اي است كه شما مي‌كاريد و هزاران محصول از 

آن مي‌گيريد. ما چه كار مي‌كنيم، ما زحمت برگزار كردن المپياد و كنكور و غيره را مي‌كشيم و اينها را هديه مي‌كنيم به آنها.

- كمي وارد مسائل سازماني و مديريتي بشويم. معمولاً هر سازماني براي خود يك شعار و يك هدف‌گذاري دارد. به عنوان مثال 
جذب نخبگان و تأمين نياز كشور، خيلي از شركتهاي فناور این را رسالتشان می‌دانند. در بحث فناوري تحريم خيلي تأثير داشته 
اس��ت. چند روز پيش خدمت مديري بوديم و ايش��ان مي‌گفت، اين غربيها كه ما را تحريم كرده‌اند، خودشان خيلي بيشتر ضرر 
میک‌نند. ما مي‌رويم خودمان درست مي‌كنيم و تا چند سال ديگر هيچ كدام از غربيها در ايران بازاري ندارند. خيلي نگاه غرور آميز 
بود مي‌خواستم بدانم اين رسالت را شما چگونه براي خود تعريف كرده‌ايد. مي‌خواهم بدانم نقطة قوت شما كه باعث شده به اين 

تكنولوژي بالا دست یابید چه بوده است ؟

• ما تا امروز نقطة اصلي كه روي آن اتكاء كرديم بچه‌هاي خوب دانشگاه بوده‌اند. يعني همان نيروي انساني تا آخر هم اميدواريم كه 
با همين بچه‌ها همه جور كاري بتوانیم انجام دهيم. فكر بچه‌ها، سرمايه اصلي است. بقيه چيزها مثل پول، ساختمان، ماشين‌آلات و 
تجهيزات، همه چيز قابل وصول است. آدمهاي اجرايي قوي هم هستند كه مي‌توانند سريع اينها را برآورده كنند. آن چيزي كه در 
بعضي زمينه‌ها هست و ما نتوانستيم به آنها برسيم، فكر بوده است. من اميدوارم كه بتوانم هرچه بيشتر اين بچه‌ها را در اين زمينه‌ها 
به كار بگيرم و اينها همينطور بحث‌های نو و جدید علمی را بشکافند و جلو بروند. ما هدفمان ساخت تجهيزات نانو نيست، هدف 
ما خيلي فراتر از اينهاست. ما بعد از اينكه تجهيزات نانو را ساختيم و در اختيار آدمها قرار دادیم، پروژه‌هاي نانو را انجام خواهيم داد 
وقتي كه خودمان سازندة دستگاهي هستيم كه مي‌توانيم پروژه‌های زیادی را با آن شناسايي كنيم، آن‌وقت به اجراي پروژه‌ها خيلي 
مسلط خواهیم بود. کیی از جاهایی که از این دستگاه‌ها خريده‌اند دانشگاه هست، و من شاهدم که از آن‌چه طور استفاده می کنند. 
يك آقاي آلماني را با خواهش و تمنا دعوت كرده بودند، دو روز به ایران آمده بود و اين چند تا دانشگاه سر اين دو روز دعوا داشتند. 
حالا مي‌آ‌مد چه مي‌گفت، که ما چگونه بتوانيم تصوير بگيريم و خوب نتایج را تحليل كنيم. خوب اگر ما 10 – 20 نفر مثل اين آقا 
داشته باشيم كه 24 ساعت وقتشان را براي استفاده بگذارند، آن‌وقت بحث خيلي متفاوت است. الان به نظر من در مورد اين پروژه‌هاي 
نانو با اين روشي كه تجهيزات از خارج مي‌آوريم با سكته كاري روبرو هستيم. يعني فرد دارد چيزي را طراحي مي‌‌كند و بلافاصله 
مي‌‌خواهد نتيجه كارش را ببيند و نقايص آن را برطرف كند و فردا مي‌خواهد با AFM نتيجه كارش را نگاه كند. نمي‌تواند ابهامي 

برايش روي شناسايي و كارهاي آناليز باشد. بنابراين ما قطعاً پروژه‌هاي نانو را دنبال خواهيم كرد.

اين مي‌شود هنر و هدف كار ما كه تعداد زيادي جذب ما شوند و هر روز كارهاي نویي كه در دنيا صدا كند، كارهايي 
كه واقعاً بشود براي هر كدام چندين مقاله داد، سمينار گذاشت و خارجي‌ها بيايند و ببينند كه ما چه كارهاي مهمي 
انجام داده‌ايم. ميدان هم آنقدر باز است كه جاي كار زيادي براي آن وجود دارد. هدف ما این است كه به اين 
نقطه برسيم. با این نگاه منابع انساني  هدف ما مي‌شود و باید آن ها را رشد داد تا آنها هم مملکت را رشد ‌دهند. 
دنبال اين هم نيستيم كه محصول زياد بفروشيم و سود زياد ببريم و زمين ديگري بخريم و غيره ... نه. براي 
همين هرچه داريم روی منابع انسانی‌مان هزينه مي‌كنيم و تا به امروز يك ريال هم تسهيلات نگرفته‌‌ايم.

اولين  كه  مي‌گوييم  همگي  ما 

به  زدن  دست  براي  كه  چيزي 

است،  لازم  نو  تكنولوژي  و  كار 

جسارت و اعتقاد به شدن است. 
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- شما استاد دانشگاه هم هستيد، می‌دانید که در رابطه ميان يك استاد دانشگاه با شاگردان خود پول و مادیات نقش مهمی ندارد. 
وقتي كه صحبت مي‌كرديد، احساس مي‌كردم كه جلوي من مدير اجرایی يك سازمان ننشسته است، كسي است که از اينكه يك 
سري متخصص جمع كرده است و با هم كار علمي مي‌كنند و اين‌ها را رشد مي‌دهد لذت مي‌برد و به نوعي در مقام يك مدير 

سازمان كار معلمي هم مي‌كند اين‌طور نیست؟

• قطعاً همينطور اس��ت. حتي اگر مي‌‌توانس��تم، تمام وقت خود را صرف آموزش مي‌كردم. چون ما يكسري از اوقات را بايد صرف 
درآمدزايي كنيم تا بتوانيم اين قضيه را رونق دهيم. هرچه اين وقتها كمتر بشود من بيشتر خوشحال مي‌شوم و بيشتر صرف تحقيقات و 
تعريف پروژه‌ به بچه‌ها ميک‌نم. روش ما در كار دقيقاً روشي است كه در بحثهاي آكادميك دنبال مي‌كنيم. بچه‌‌ها كار مي‌كنند، يك ماژول 
كه مي‌خواهند درست كنند، سمينار مي‌گذارند، همه مي‌نشينند، و بچه‌هاي ديگر گوش مي‌دهند و به تبادل افكار مي‌پردازند. مسير بسيار 
با ارزش و ارزشمندي است، يعني هميشه در آن رشد هست. هم رشد براي بچه‌ها و هم براي ما و نتيجه آن رشد براي كشور هست.

- نكتة محوري که شما در صحبتتان فرموديد، استفاده از افكار و دانش نيروي انساني‌تان است. مي‌گويند كه قرن آينده ارزش سازمانها 
در کارکنان و شیوه‌ی سازماندهی آن‌ها  خلاصه می شود. در حال حاضر هم تمام رويكردهاي مديريتي به مديريت معطوف شده 
است. شما براي اين دانش و افكار چه برنامه‌اي داريد. اين دانش چگونه جمع‌آوري و مستند مي‌شود، انتقال دانش براي متخصصينی 
كه تازه وارد مجموعه مي‌شوند چگونه صورت می پذیرد، برای تسهیل تبادلات بين ايده‌ها و افكار و دانش افراد چه برنامه‌اي داريد؟

• ما همه تلاشمان اين است كه كار اصلي‌مان تداوم پيدا كند، تا تجربه و دانش افراد بالاتر رود و بيشتر مثمر ثمر باشند. ولي خوب ممكن 
است كسي وارد تشكيلات شود و بعد بخواهد كار را ترك كند و برود كار ديگر انجام دهد يا اينكه به نوعي لازم بشود كه اطلاعات او 
انتقال پيدا كند و خودش حضور نداشته باشد. بهر حال، لازمة كار اين است كه تمامي طراحي‌ها، محاسبات و غيره مكتوب و مستند 
شود. در كنار آن هم آن سمينارهايي كه خدمتتان عرض كردم به صورت دوره‌اي برگزار شود و توضيحات لازم توسط هر فرد راجع 
به كارش داده شود. خصوصياتي كه بچه‌هاي نخبه دارند اين است كه آدمهاي سياسي نيستند، يعني اهل كار هستند و صداقت هم كه 
همة جوانانمان دارند، دليلي ندارد كه راهي كه مي‌روند و در زمينة خاصي كه تخصص كسب مي‌كنند يكدفعه بخواهند تغيير جهت 
دهند. ما هم چون رابطه‌مان با بچه‌ها يك رابطة‌ علمي است و محيط‌مان يك محيط دانشگاهي است، هيچ مشكلي تا حالا پيش نيامده 
است كه بچه‌ها را از دست بدهيم. فقط همان بحث ادامه تحصيلي و غيره بوده است كه آنهم ما ضعف خودمان مي‌‌دانيم كه نتوانستيم 
آنطور كه بايد آنها را علاقه‌مند كنيم و نگه‌شان داريم. در بخش خصوصي ثبات بيشتری وجود دارد و افراد يك مسير مشخصي را 
دنبال مي‌كنند اگر بتوانند حمايت بشوند و كارشان را ادامه بدهند، خروج آنها از این مسیر كمتر اتفاق مي‌افتد. در بخشهاي دولتي مدير 
كه عوض مي‌شود سليقة ديگري اعمال مي‌شود. چند بار كه اين اتفاق تكرار شود افراد نسبت به ثبات كار دلسرد مي‌شوند و بعضاً 

ترغيب مي‌شوند كه كار را رها كنند.

- آقاي دكتر قطعاً با دولت برخورد كرده‌ايد. مي‌خواستم بدانم اين برخوردها چطور بوده است، شيرين بوده يا تلخ؟ و با چه چالشها 
و مشكلاتی  در این مسیر برخورد كرده‌ايد؟

• ما چون نوع كارمان، كار تحقيقات بوده و بخش اصلي عمر ما در زمان جنگ سپری شده است، بسيار هم شيرين و خوب بوده است 
و حمايت‌های نسبتاً خوبی هم شده است. بعد از آن هم خوب بوده و من اين را يك توفيق مي‌دانم، وقتي پشت سر خود را نگاه 
مي‌كنم. هم تجربه‌هاي ارزشمندي كسب كرديم، هم با آدمهاي كاري خوبي آشنا شديم و هم مقدار زيادي جسارت در عمل كسب 
كرديم. ما چند سال اخير )8-7 سال( به وزارت صنايع رفتيم و يكسري فرمهايي پر كرديم و جلساتي گذاشتيم. همة آنها متأسفانه 
اتلاف وقت بود. يعني هيچ خاصيتي نداشت و الان ديگر از آنجا فرار مي‌كنيم حالا فقط تسهيلات بانكي را كه پارك دنبال مي‌كند 
مي‌خواهيم جلو ببریم. يك پيشنهاد هم داشتم، در بحثهاي تخصصي صنايع ، مسيرهايي كه بايد دنبال كنيم و فرمتها و روال‌هایی وجود 
دارد که اندکی برای ما غریب است و شايد ما زبان مشترك در مورد آن نداشته باشيم، پارك مي‌تواند يك يا دو نفر را برای این کار 
استخدام کند، خيلي هم نيروي زيادي نمي‌خواهد، چون هر شركتي ممكن است يك نصفه روز در هفته بطلبد كه كارهای مربوط به 
آن دنبال شود،‌ يكی دو نفركه به اين امور وارد باشند، در پارک اين امور را پيگيري كنند ما حاضريم هزينه‌هايشان هم پرداخت كنيم. 

ولي اگر خودمان بخواهيم يك نفر را بگيريم به صورت تمام وقت، شايد چندان به صرفه اقتصادی نباشد. 

 حالا مهمترين بحث ما، تسهيلات است. ما به عنوان كسي كه اصرار دارد اين كار را انجام دهد، به اين زمينه وارد شديم و مي‌خواهيم 
اين موضوع را دنبال كنيم و قطعاً مي‌گوئيم كه ما تعداد زيادي از نخبگان را مي‌توانيم درگير اين كار بكنيم و ارزشي كه كار براي كشور 
خواهد داشت بسیار زیاد خواهد بود. نبايد اينگونه باشد كه ما وقتمان را بگذاريم و دنبال درآمدهاي ديگر باشيم تا بتوانيم از اين كار 
حمايت كنيم. حتي تسهيلات و نوع تسهيلاتي كه داده مي‌شود باید اندکی متفاوت باشد. مثلًا مي‌رويم بانك و مانند كسي كه مي‌خواهد 
UPS و يا پمپ درست كند با ما برخورد مي‌كنند. سئوالهايي كه شما در آن فرم‌ها مي‌بينيد اينگونه است كه مثلًا قيمت آن الان در بازار 
چند است و فردا كه شما مي‌سازيد، چند مي‌شود. 60-50 درصد سئوالها را شما نمي‌توانيد جواب دهيد. باید یقین حاصل شود که این 
کار چقدر در جذب نخبگان موثر است و چقدر برای کشور مفید است. چرا نوع تسهيلات كه بايد به اينگونه شركتها داده شود عوض 
نمي‌شود؛ چون بانك دنبال سود خودش است، حق  هم دارد، مي‌خواهد مطمئن شود كه منافع آن تأمين مي‌شود. ولي اگر ا ين كار 
براي مملكت منافع دارد، مشتري ما بايد دولت باشد و شرايط را براي ما بايد فراهم كند كه ما بتوانيم با سرعت بيشتر به جلو برويم.

45



46

- اين شرايط الان فراهم نيست؟

ما نمي‌گذاريم كار متوقف شود، ولي مي‌توانيم سرعت بيشتري بگيريم. و اين تسهيلاتي كه به ما قول داده شده، يعني همان فرمهايي كه 
پر كرديم تا بررسي كنند و حالا معلوم نيست كه چه وقت نتيجه دهد، اگر به جاي اينكه آنجا وقت صرف كنيم و فضاي‌مان را آماده 
كنيم روی بحث‌های تحقیقاتی بیشتر کار میک‌ردیم سریع‌تر و بهتر به نتیجه می‌رسیدیم. حالا شركت ما در پارك در مرحله اسكلت 
است ولي نمي‌‌دانيم با چه سرعتي كار را به نتيجه می رسد. ما اگر مي‌توانستیم 6 ماهه آنجا را آماده كنيم در كارمان خیلی مؤثر بود 
چون آنجا را براي بحث نانو آماده مي‌كنيم و طراحي آن متناسب با کارمان شده است. ما الان تست‌هایی را که انجام مي‌دهيم يك 
ماشين که از خيابان رد مي‌شود، كار ما خراب مي‌شود. مجبوريم صبحهاي زود يا آخرهاي شب كه نویز كمتری وجود دارد كار كنيم. 
دستگاه حساس است. اگر آنجا آماده شود قطعاً ما بچه‌هاي بيشتري مي‌توانيم جذب كنيم. برايشان سرويس بگذاريم و كارمان سرعت 
بگيرد. اين بعُد فضاي كاري است. از بعُد گمرك الان واقعاً هزينه‌هايمان زياد است. بي‌صبرانه منتظريم كه به آنجا بيائيم و از قانون 
مناطق آزاد استفاده بكنيم و اين تجهيزات كه نياز داريم را بخريم. الان چيزهايي كه نياز داريم درحد ضرورت مي‌خريم. اگر دستمان 

باز باشد، بيشتر مي‌خريم پروژه‌هاي بيشتری تعريف مي‌كنيم و آدمهاي بيشتری جذب مي‌كنيم.

- مي‌خواستم بپرسم كه شما ويژگيها و هنجارهاي يك سازمان پژوهشي را چطور تعريف مي‌كنيد؟ فرهنگ و و ساختارآن را و كلًا 
يك سازمان ايده آل را چگونه توصيف مي‌كنيد ؟

• يك سازمان به نظر من همه جاي آن بايد هماهنگ و همگن باشد، حتي به نظر من تكنسين‌ها و نيروهاي كارمند، همه بايد روحيات 
خاصي داشته باشند كه همدیگر را درك بكنند. روابط موجود در چنین سازمان‌هایی با سازمانهايي كه درگير توليد هستند فرق میک‌ند. 
بنابراين سازمان بايد رشد طبيعي داشته باشد و توسعه آن با ظرافت انجام شود. هرگونه توسعه‌ای بايد متناسب با رشد كاري باشد و 

نوع آدمهايي هم كه بايد جذب كند، بايد آدمهايي باشند كه با آن بدنه سازگار باشند.

- معيارتان براي جذب افرادي كه وارد سازمان مي‌شوند چيست؟

• براي ما بعُد علمي آدم‌ها خيلي مهم است. البته ممكن است بعدها راه هموار شود و‌ زوايايي باز ‌شود و كارمان طوري شود، بتوانيم 
برای تولید بيشتر و انجام پروژه‌ها، از افراد بيشتري استفاده كنيم. آنها مي‌توانند مهندسان معمولی باشند. بعد كارآفريني كه  پیشتر در 
مورد شرکت‌های فناور عرض كردم اين است كه ممكن است براي صدها نفر كار ايجاد شود. قطعاً اينطور خواهد بود، منتهي تا چند 
سالي ما بايستي افرادي را انتخاب كنيم كه از لحاظ علمي از يك حدي بالاتر باشند. این امر اجتناب‌ناپذير است. چون آنها خودشان 

بايد پیشرو باشند و جلو بروند. 

- تا به حال ارتباط پژوهشي مهمی با خارج از كشور داشته‌ايد، تبادل دانش در زمينه‌اي يا شناسایی متخصصينی که بتواند شما را ياري دهند. 

• به نظر من از ابتدا نبايد دنبال خارج رفت. اول بايد ذهن شما تشنه شود، خلاء ايجاد شود و بعد شما برويد دنبال رفع مشكل و اين 
نيازمند اين است كه شما روي موضوعات كار بكنيد و بحث‌های علمی مرتبط با آن را  به‌جایی برسانید. من الان نمي‌خواهم بگويم 
كه هيچ نیازی در بحث‌هاي علمي که آن را دنبال میک‌نیم برایمان وجود ندارد اما هنوز به حدی نیست که دنبال این کارها برویم. تا 
الان هم اين كار را نكرده‌ايم ولي زمينه‌هايي داريم كه اگر لازم شود به آن خواهیم پرداخت. در جلساتي كه در پارك داشتيم راه هایی 

برای این کارها به ما معرفی شد.

- به عنوان نكتة آخر، حرف، صحبت يا نكتة كليدي به ذهنتان می‌رسد بيان نماييد تا استفاده كنيم.

• من فكر مي‌كنم شركتهايي كه در تكنولوژي‌هاي پيشرفته وارد شده‌اند، باید بیشتر حمايت شوند تا هرچه سريعتر بتواند در پارك 
فعالیت کنند. پارك هم هدفش اين است كه نتيجه كار را ببيند و شكوفايي شركتها در اين مجموعه نشان داده شود. واقعاً نمي‌خواهم 
بگويم كه نيازهايمان چه هستند؛ مي‌‌خواهم بگويم كه بايد به ما بگوئيد نياز شما چيست و چرا براي ورود به پارك معطل مي‌كنيد تا 
من مشکلاتم را بگويم. منتظر نباشيد كه ما به طور طبيعي بعد از کلی اشتباه و آزمون و خطا به طرف شما بياييم. ببينيد ما گيرهايمان 

كجاست، به ما كمك كنيد تا آن چيزي كه همه دنبال آن هستيم انجام شود.

منتهي بحثي که در مورد واحدهاي فناور وجود دارد این است که بلوغ لازم برای شناخت نیازهایمان نداریم. فقدان يك دانش مديريت كه 
آكادميك‌تر باشد، احساس مي‌شود. بسياري از مديران شركت فناور به ذات مدير هستند. اما مدیریت يك بحث آكادميك دارد و يك بحث ذاتي. 
اگر آكادميك‌تر باشد مي‌‌دانند چه چيزهايي نياز دارند و چگونه می‌توان با همین امکانات حداقلی که در اختیار دارند به این نیازها پاسخ دهند.

توم��ان  ميلیارده��ا  مي‌ش��نويم  ك��ه  كش��وري  در  اس��ت.  تس��هيلات  م��ا،  موض��وع  مهم‌تر��ین  مقط��ع  اي��ن  در  الان 
تس��هيلات مي‌‌گيرن��د و مي‌رون��د در بخ��ش مس��كن س��رمايه‌گذاري مي‌كنن��د، ب��راي ش��ركتي مث��ل م��ا ك��ه ن��وآور و 
اش��تغال‌زا هس��ت هي��چ خب��ري نيس��ت. اقاًل� پارك ط��وري كم��ك كن��د ك��ه بتواني��م س��ريعتر و روان تر حر��کت کنیم.

- با تشكر ازشما که وقتتان را در اختیار نشريه پارك فناوري پرديس قرار دادید.
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               تحولات فنــاورانه كشـور 
               در تابستان 1387

محقق ايراني كبد مصنوعي ساخت
محقق جوان ايراني موفق به ساخت كبد مصنوعي با استفاده از سلول‌هاي نانوكريستال در خارج از بدن شد.

 كامران باقري لنكراني در مراس��م اعلام رس��مي اين دس��تاورد جديد بومي در دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي اعلام 
كرد: س��اخت كبد مصنوعي يك دس��تاورد بومي است كه نسبت به دس��تگاه مشابه خارجي 4 مرحله نوآوري دارد و فقط 

يك مدل‌سازي يا كپي‌برداري از نمونه كبد مصنوعي خارجي نيست. 
وي ادامه داد: اين دس��تاورد علمي فاز يك و دو را س��پري كرده است و بر روي گوسفند نتايج مثبت آن به تأييد شوراي 
دانشگاه علوم پزشكي شهيد بهشتي رسيده است و اكنون با ملاحظات اخلاقي فاز انساني آن آغاز شود، پيش‌بيني ما اين 
اس��ت كه اين مرحله حدود 18 ماه آينده طول بكش��د و بعد از آن بتوانيم با ورود اين تكنولوژي بومي به عرصه خدمات 

بيماران كبدي نيازمند را كه بيش‌تر آن‌ها مبتلايان به هپاتيت هستند از اين خدمت برخوردار كنيم.  
وي گفت: اين روش نوعي س��لول درماني اس��ت كه طي آن سلول‌هاي مشابه كبد در خارج از بدن متناسب با وضع بيمار 
و گروه خوني او با استفاده از فناوري نانو بر روي مولكول‌هاي كريستال توليد مي‌شود. اين دستگاه به رگ‌هاي شرياني و 

وريدي بيمار متصل مي‌شود به‌طور موقت كار كبد را براي فردي كبد او دچار نارسايي شده است، بازي مي‌كند.  
وي ادامه داد: استفاده از سلول كبدي در خارج از بدن سال‌هاست كه در دنيا استفاده مي‌شود و يك روش درماني جديد 
محسوب نمي‌شود اما در اين دستاورد چند مرحله نوآوري بومي نيز وجود دارد ضمن اين‌كه هزينه تمام شده اين دستگاه 
يك دهم مشابه خارجي آن است، قيمت كبد مصنوعي خارجي بين 80 هزار تا 100 هزار دلار است. ضمن اين‌كه هزينه 

سلول‌هاي توليد شده نيز بايد به آن اضافه شود.  
وي گفت: نوآوري ديگري كه در كبد مصنوعي ايراني وجود دارد، ماندگاري بالاتر سلول‌هاي توليد شده است كه تا يك ماه دوام دارد .  
در اين مراس��م غنوي، محقق جوان دانش��گاه علوم پزش��كي جوان كه اين دس��تاورد علمي را به دست آورده است نيز با 
توضيح درباره كبد مصنوعي ايراني گفت: سلول‌هاي توليد شده با استفاده از ماتريكس نانو كاملًا مشابه سلول‌هاي طبيعي 
كبد فعاليت‌هاي متابوليكي را ش��امل س��اخت پروتئين و جذب سلولهاي چربي و كربو هيدرات انجام مي‌دهد و شامل10 
ميليارد سلول مشابه كبدي است كه با الگوبرداري از سلول‌هاي كبد واقعي در ابعاد 3 بعدي ساخته شده است و كاملًا توان 

تكثير و نوسازي دارند، اين سلول‌ها نوعي نانو كريستال هستند كه از مشابه سلول‌هاي كبد گوسفند ساخته شده است.
منبع : خبرگزاری فارس

ساخت اولین مکیروسکوپ هوشمند خاورمیانه در ایران
 اولین سیستم ویدئویی مکیروسکوپ هوشمند دیجیتال خاورمیانه با ویژگیهای سخت‌افزاری مختلفی چون عدم نیاز به کارت کپچر، 
انتقال سریع تصاویر از طریق اینترنت و قابلیت انتقال معکوس تصاویر از کامپیوتر به مکیروسکوپ توسط محققان ایران تولید شد.
س��عید توتونچی مجری طرح  افزود: مکیروسکوپ هوش��مند دیجیتال با بهره‌گیری از فناوری ویدئو- اپتکیت، تصویری 
برابر با دید چشم ارائه می‌دهد که این ویژگی امکان تفسیر تصاویر را برای کاربر فراهم میک‌ند. وی وضوح تصویر 12/1 
مگاپکیسل و تفکیک رنگ تا 16 میلیون رنگ را از مهمترین ویژگیهای این سیستم برشمرد و ادامه داد: این سیستم قابلیت 
بزرگنمایی تا 300 درصد واقعی و 500 درصد مجازی را دارد و از این رو می‌تواند در کلاسهای آموزشی بکار برده شود. 
با اس��تفاده از این سیس��تم استاد می‌تواند جزئی از تصویری را انتخاب و تا 3 برابر بزرگنمایی کند، به طورکیه بدون افت 
یکفیت جزئیات بیشتری از تصویر انتخاب شده را نمایان کند. توتونچی به اشاره به اخذ مجوزها و تائیدیه های لازم این 

سیستم اظهار داشت: این سیستم برای کاربرد به کشورهای کوبا، اتریش و فرانسه نیز صادر شده است .
منبع : خبرگزاری مهر
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پارچه ضد امواج الکترومغناطیس در کشور تولید شد
محققان ایرانی با استفاده از نانو ذرات آهن موفق به تولید پارچه‌های رسانایی شدند که می‌توانند امواج الکترومغناطیس را میرا کنند .

مهن��دس هادی افتخاری گفت: امواج الکترومغناطیس ناش��ی از تجهیزات الکترونکیی مانند تلفن هم��راه، کامپیوتر، امواج 
ماهواره‌ای و تلویزیون صدمات جبران‌ناپذیری را به بدن انس��ان وارد میک‌نند به طورکیه امروزه به عنوان کیی از مهمترین 
دغدغه‌های قرن مطرح اس��ت. افتخاری به بیماریهای ناش��ی از این امواج اش��اره کرد و افزود : بسی��اری از افراد شاغل در 
ایستگاههای رادار دچار عارضه آب مروارید زود هنگام می‌شوند. این عارضه به دلیل عدم چرخش خون در قرنیه چشم به 
علت کاهش دما است زیرا با جذب این امواج در بدن، اتلاف به صورت حرارت است که با چرخش خون در آن ناحیه این 

حرارت از بین می‌رود که این چرخش در بعضی از نقاط بدن مانند قرنیه وجود ندارد.
 افتخاری ادامه داد: لباس��های میرا کننده امواج می‌توانند مانع از این صدمات ش��وند از این‌رو با اس��تفاده از نانو ذرات آهن 
پارچه‌های رسانا برای دفع امواج مغناطیسی حاصل از تجهیزات الکترونکیی تولید کردیم. مجری طرح در خصوص مصارف 
ا��ین پارچه‌ه��ا گفت: این پارچه‌ها علاوه بر تهیه لباس��های ایمنی برای برخی صنایع، می‌توانن��د در صنایع نظامی به عنوان 

پوششهای ضد راداری نیز به کار گرفته شوند.
 منبع : خبرگزاری مهر

توليد بهينه مخازن گاز طبيعي فشرده خودرو توسط محققان
پژوهشگران كشورمان موفق به توليد بهينه مخازن گاز طبيعي فشرده خودرو شدند.  

ج��واد قاس��مي، از مجري��ان اين ط��رح اظهار ك��رد: در اين طرح با بررس��ي ي��ك روش تولي��د مخازن طبيعي در انگلس��تان 
ك��ه در س��ه مرحل��ه انج��ام مي‌ش��د و بر اس��اس يكي از پاي��ان نامه‌هاي كارشناس��ي ارش��د دانش��گاه علم و صنع��ت ايران، 
پارامتره��اي مؤث��ر در فراين��د كش��ش عمي��ق را بررس��ي ك��رده و با اس��تفاده روش بيوئي��د )طراح��ي آزمايش��ات( با تغيير 
پارامتره��ا توانس��تيم روش بهين��ه‌اي بيابي��م ك��ه ي��ك مرحل��ه از فراين��د كش��ش عمي��ق از مخ��ازن CNG كاه��ش يابد. 
وي اب��راز عقي��ده ك��رد كه روش‌هاي فعل��ي توليد اين مخازن در كش��ور اقتص��ادي نبوده و ب��ه علت ضايعات ب��الا و ازدياد 
تع��داد مراح��ل كشش��ي عمي��ق، قيمت تمام ش��ده تولي��د بالاس��ت و به همي��ن دليل قيم��ت سيس��تمهاي CNG كه روي 
خودروها نصب مي‌ش��ود، بالاس��ت وي خاطر نش��ان ك��رد: اين يافته ب��ه صورت مقال��ه در اولين كنفرانس ش��كل‌دهي ايران 
ارائ��ه ش��د و ب��راي كنفرانسCNG  نيز ارس��ال ش��ده اس��ت، اما هن��وز حامي‌اي ب��راي توليد آن اعال�م نياز نكرده اس��ت. 
منبع : خبرگزاری ایسنا

ساخت سيستم رديابي الكترواپتيكي هدف دريايي و زميني
 سامانه الكترواپتيكي شناسايي و رديابي زميني ـ دريايي توسط مبتكر ايراني طراحي و ساخته شد.

مس��عود طبيبيان، مبتكر اين سامانه گفت: اين سيستم جايگزين سيس��تم‌هاي راداري مي‌شود و در موقعيت‌هايي كه رادار 
ناتوان است مي‌تواند فعاليت كند.

اين مخترع با اشاره به اين‌كه اين سيستم قابليت كار در شرايط جوي مختلف را دارد، افزود: اين سيستم همانند رادار هدف 
هوايي، زميني و دريايي را تشخيص مي‌دهد و به دنبال هدف مي‌رود و اطلاعات موقعيت هدف را به دست مي‌آورد.

منبع : خبرگزاری فارس

موفقیت ایران در تولید شیشه های خود تمیز شونده
 پژوهشگران کشور با بررسی پارامترهای موثر در ایجاد نانو لایه روی شیشه موفق به تولید شیشه‌های خود تمیز شونده شدند.

حمید جوادی مجری طرح گفت: شیش��ه‌های خود تمیز ش��ونده شیش��ه‌هایی هس��تند که از س��ال 2002 در دنیا به نحو 
گسترده‌ای مورد استفاده قرار گرفتند.

وی به عملکرد این شیشه اشاره کرد و افزود: این نوع شیشه با استفاده از فناوری نانو تولید شد. در این پروژه پوششهایی 
از ماده دی اکسید تیتانیوم با استفاده از روشهای ویژه‌ای بر سطح شیشه لایه نشانی می‌شود.

جوادی نیمه هادی بودن این لایه را از ویژگیهای این پوششها ذکر کرد و ادامه داد: زمانی که دی اکسید تیتانیوم بر روی 
شیشه در معرض تابش پرتوهای فرا بنفش که بخش اعظم نور خورشید را تشیکل می دهد، قرار می‌گیرد آلودگیهایی مانند 

گرد و غبار و ذرات همراه باران را که به مرور زمان بر روی شیشه قرار گرفته‌اند تجزیه میک‌ند.
منبع : خبرگزاری مهر
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کشف تاثیر زهر زنبور عسل در درمان MS توسط محققان
 MS عضو هیئت علمی دانشگاه تربیت معلم گفت:  تازه‌ترین یافته‌های کی تحقیق نشان می‌دهد که زهر زنبور عسل در درمان بیماری 
موثر است. دکتر محمد نبیونی با بیان این خبر افزود: این تحقیق در مرکز تکثیر و پرورش جانوران آزمایشگاهی دانشگاه تربیت 
معلم کرج صورت گرفته و نتایج آن برای ارائه در کنفرانس »طب تکمیلی« در دانشگاه علوم پزشکی اصفهان پذیرفته شده است.
دکتر محمد نبیونی افزود:  در بیماری MS بیمار با تخریب سیستم عصبی رو به رو و منجر به تخریب »غلافهای میانی اعصاب ملینی« 
می‌شود. وی ادامه داد:  بر اساس این تحقیق، غلافهای میانی اعصاب ملینی با تاثیر زهر زنبور عسل شروع به بازسازی و ترمیم کردند.

این تحقیق بیانگر آن است که زهر زنبور عسل می‌تواند در درمان بیماریMS  مورد استفاده قرار گیرد.
منبع : خبرگزاری مهر

تولید پانسمان نانویی برای جلوگیری از خونریزی
پژوهش��گران کش��ور با اس��تفاده از نانو ذرات نقره و بیو پلیمرها موفق به تولید نوعی از پانس��مان ش��دند که می‌تواند از 

خونریزیهای دهان و بینی جلوگیری کند. 
 دکتر کردس��تانی مجری طرح افزود: افرادی که دچار خونریزی بینی‌ش��ده و یا به دلیل کشی��دن دندان دچار خونریزی 
می‌ش��وند در صورت اس��تمرار به ویژه برای اطفال و س��المندان خطرناک است. ما توانستيم پانسمانی را تولید کنيم که از 
خونریزی بینی و دهان جلوگیری میک‌ند.وي با تایکد بر اینکه این پانس��مان دارای قدرت جذب مایعات محیطی اس��ت، 
گفت: محیطهای مرطوب باعث فعال ش��دن این نوع پانس��مان و چسبندگی آن می‌ش��ود. مجری طرح تایکد کرد: از این 

پانسمانها می‌توان برای جلوگیری از خونریزی لثه‌ها نیز استفاده کرد.
منبع : خبرگزاری مهر

توليد داروي نو‌تركيب »پگيليتد اينترفرون« توسط محققان
داروي نو‌تركي��ب »پگيليت��د اينترفرون« براي درمان بيم��اران مبتلا به هپاتيت C مزمن مقاوم ب��ه درمان با تلاش محققان 

زيست‌فناوري كشور توليد و به بازار دارويي كشور عرضه شد.
 

دكتر محمدرضا فاضلي، مدير مركز رشد واحدهاي فناوري فرآورده‌هاي دارويي دانشگاه علوم پزشكي تهران با اعلام اين 
مطلب خاطرنش��ان كرد: با عرضه داروي ايراني »پگافرون« كه كاملا مش��ابه داروي گران‌قيمت خارجي )پگاسيس( است، 

دسترسي بيماران نيازمند به اين دارو كه از هپاتيت C مزمن مقاوم به درمان رنج مي‌برند تسهيل مي‌شود.
وي تصريح كرد: اين دارو كه مراحل تحقيقاتي آن در يكي از واحدهاي مركز رش��د فرآورده‌هاي دارويي دانش��گاه علوم 
پزشكي تهران انجام شده، آزمايش‌هاي كارآزمايي باليني مختلف را با موفقيت پشت سرگذاشته و با كسب مجوزهاي لازم 

از وزارت بهداشت از چند روز پيش به بازار دارويي كشور عرضه شده است.
دكتر فاضلي درباره قيمت اين دارو كه به صورت آمپول عرضه ش��ده اس��ت، تصريح كرد: قيمت مش��ابه خارجي حدود 
270 هزار تومان - به ازاي هر آمپول - بوده كه با عرضه آمپول پگافرون به قيمت حدود 100 هزار تومان، قيمت مش��ابه 

خارجي هم به حدود 130 هزار تومان كاهش يافته است .
منبع : خبرگزاری ایسنا
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Holding Seminar on techniques and strategies for promoting the Boards of Direc-
tors، at Pardis Technology Park

On 19 August 2008، The Seminar of techniques and strategies for promoting the Board of 
Directors organized in association with the Industry and Technology Institute (ASEF)، in order 
to create an atmosphere to revolutionize the inactive role of some boards in some SMEs، in 
Pardis Technology Park.
The main subjects discussed at the seminar include:
- The organizational sovereignty of the board of Directors and its history، the most significant 
responsibilities of the boards for exercising the supervision sovereignty، control and large 
scale policy-making and، also a history on the trend of progress of Boards of Directors.
- Responsibilities، roles and tasks of the Boards، various types of responsibilities and، the trend 
of evolutions and new challenges considering both intra and extra organizational aspects.
- Participation of the boards in designation of the organization strategy، the strategic role of 
the board of directors in the field of business and، the view points of the executive managers 
on the other hand.
- Evaluating the performance of the boards، some indexes such as; the specifications of hold-
ing and directing meetings، performance record of the head of the board and، also the struc-
ture and method of decision making at meetings.
The text of lectures and related CD to the seminar is available through contact with the PTP 
general Relations department.

UNESCO’s representative visit to the Pardis Technology Park

Dr. Yoslan Nur، the representative from the Science Analysis and Technology Division of 
UNESCO central office in Paris، on invitation by the PTP and through arrangements made by 
the UNESCO Tehran Cluster office travelled to Iran and، along his 8 days trip (22 Aug-30 Aug 
2008)، visited Pardis Technology Park، Tehran University Science and Technology Park، Isfahan 
Science and Technology Town، Yazd Science and Technology Park، Kavosh Research Town، 
Shahid Beheshti University Technology Incubator and، Isfahan Ruyan Research Institute.
The above-mentioned visits made in order to accomplish the primary feasibility studies aim-
ing to establish a regional centre for transferring technology and development of science 
and technology parks in Iran. The objectives for establishment of mentioned regional centre 
include; facilitating the process of technology transfer in the region، aiding to improve the 
scientific level of technology parks managers and، providing various science and technology 
services in the fields of Nano technology، Bio-technology، IT and etc.

Science and Technology Cooperation Attaché of French Embassy in Tehran visit to 
the Pardis Technology Park 

On Sunday، 31 August 2008، Professor Christian De Hamel، Science and Technology Coopera-
tion Attaché of French Embassy in Tehran visited Pardis Technology Park and informed about 
the progress of the projects running in the park.
Throughout this 3 hour visit، the potential fields for establishing science and technology co-
operation between Iran and France evaluated. Mr. De Hamel expressed his country’s willing-
ness for developing science and technology cooperation with Pardis Technology Park.

News
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PULS Niru joining to the Park

Sanaye Puya Electro Saman Niru Company (PULS Niru) by signing the related contract، joined 
to the other 72 tenant companies. The company that has established in 2005 is active in de-
sign and manufacturing Pulse Power instruments and، the systems base on them. In addition، 
design and manufacturing low inductance capacitors، Pulse Power capacitors and switches، 
Aluminium Nitrite Nano-powder producing machine، electro-chemical tossing machine، SG 
and Focal Plasma switches are of the research activities of this company.

SUN، 15 Jun 2008

Production of Iranian medicine for MS patients by one of the PTP member com-
panies

Pars No Tarkib Company has produced the Iranian bio technologic medicine، similar to Rebif 
from Interferon family، which will soon enter the market as the MS treatment drug.
Currently، this drug is provided to the MS patients with subsides and، production of the medi-
cine nationally will lead to remarkable currency saving in the sector of bio technological drugs.  

TUE، 8 July 2008

Republic of Kazakhstan Ambassador and group of delegates visit to the PTP

Mr. Yerik UTEMBAYEV، the Ambassador of the Republic of Kazakhstan to the Islamic Repub-
lic of Iran، accompanied with the South Kazakhstan General Governor Economic Depu-
ty، the president of the  South Kazakhstan Science and Technology Park (KUANT) and، the 
Vice president of Kuant Economic Zone، visited Pardis Technology Park on 7 August 2008.
Throughout the visit، which lasted for 3 hours، firstly، Mr. Sadeghi (the PTP’s In charge of Interna-
tional Affairs) represented a report on the activities in progress in the park and، then both sides 
discussed the possible methods for mutual cooperation between the PTP and the Republic of 
Kazakhstan on science and technology fields and، transferring new knowledge and know how.
In the continuation، the delegates visited the utility installations tunnel، multi-tenant building and، the 
park enclosures and، while expressed their good feel about the progressions made in the park، stressed 
on the necessity of strengthening the bilateral cooperation in the field of science and technology. 

The Secretary General of Iranian National Commission for UESCO visit to the park

Dr. Mohamadreza Saeedabadi، The Secretary General of Iranian National Commission for UES-
CO، visited Pardis Technology Park on 17 August 2008 and، made informed about the projects 
and activities in progress in the PTP. During the visit، both sides asserted their willingness for 
increasing the bilateral cooperation.

Iranian Young Elites visit to the Pardis Technology Park

As the peripheral activity to the National Forum of Young Elites، which held in 26 and 27 Au-
gust 2008، a group of Iranian young elites visited Pardis Technology Park and، noticed about 
the activities and projects in process there. During the visit، PTP officials answered the ques-
tions of the visitors about the specifications and features of the activities run in the tech-
nology parks. Thereafter، they visited the utility installations tunnel، a number of PTP tenant 
companies and، the permanent exhibition of hi-tech products.



News
Establishment of Pars Online Company in the park

Pars Online company، active in the field of design and manufacturing hard and software 
needed for data banks، internet and LAN and، providing ISP services، as the sixth technology 
tenant company، inaugurated its R&D building in the park. In the building of the company، 
occupying 4000 m2، ، they are operating as the data centre nationally.

SUN، 8 Jun 2008

Samin Afzar Engineering company Joining to the PTP

On 18 March 2008، Samin Afzar Engineering Company joined Pardis Technology Park. This 
company area of activity is applied design and research، raising laboratories and، producing 
primary sample of automobile parts testing machines. The company will locate in the me-
chanics and automation zone of the park. 

Commercial counsellor، the country’s ambassadors of advanced technology

The Islamic Republic of Iran Commercial Counsellors that have travelled to Iran in order to 
attend the Commercial Counsellors’ Congress visited Pardis Technology Park on Saturday، 14 
June 2008. During this 3 hour visit، when in addition to the counsellors from Austria، India، 
UAE، Saudi Arabia and  Venezuela، the commercial general manager of Europe and America 
and، also the general manager of the Export and Import Regulations Office of the Iranian 
Trade Development Organization were present، the potential fields for establishing coopera-
tion between the PTP and  the Commercial Counsellors، through supporting the companies 
to export their products and to have international commercial presence، discussed and evalu-
ated. At the end of the visit، the counsellors expressed to be amazed about the existing abili-
ties in the country for producing products of advanced technology and، their willingness for 
making appropriate ground for exporting these products outside the Iranian borders.






